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………………………………………………………… 
  นโยบายเร่งผลักดัน อ.ส.ค. ให้เติบโตเป็นรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตรชั้นน า เป็นไปตามวิสัยทัศน์ในปี  2558
อ.ส.ค. จะเป็นองค์กรชั้นน าด้านอุตสาหกรรมโคนมไทยก้าวไกลสู่อาเซียนด้วยมาตรฐานสากลและนวัตกรรมบริการ 

ด้านการตลาดหลังจากช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา อ.ส.ค. ได้มีการทุ่มเททรัพยากรในการขยายตลาดก้าวเข้าสู่ 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือที่เรียกกันว่า ASEAN ECONOMIC COMMUNITY  (AEC) ท าให้ปีนี้ยอดตลาด
ต่างประเทศประมาณ 620 ล้านบาท คิดเป็น10 % ของยอดจ าหน่ายนมพาณิชย์ที่ขายได้โดยมุ่งขยายในกลุ่ม CLMV 
ได้แก่ กัมพูชา ลาว พม่า เวียดนาม โดยมีไทยเป็นศูนย์กลาง  ซึ่งประเทศเหล่านี้มี พ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณี นับถือศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่ การกิน การอยู่ การไปมาหาสู่กันรวมทั้งการที่มีชายแดนติดกัน
มีลักษณะต่างๆ ที่ใกล้เคียงกับประเทศไทย ดังนั้นจึงเป็นเป้าหมายหลักที่จะวางยุทธศาสตร์การตลาดเชิงรุก สามารถ
แข่งขันได้ในประเทศเหล่านี้ต่อไป 

ส่วนตลาดในประเทศมีการขยายอย่างต่อเนื่องปัจจุบันผลิตไม่ทันขายเพราะช่วงปลายปี เป็นช่วงนมดิบ 
ลดน้อยลง Low season และช่วงหน้าฝน ประกอบกับเป็นช่วงที่บริษัทเอกชนต้องผลิตนมยู.เอช.ที เข้าโรงเรียน มีการ
แย่งน้ านมดิบกันเพ่ือท า MOU ขอโควตานมโรงเรียน ท าให้เกิดปัญหานมดิบน้อยลงและขาดตลาดและส่งผลท าให้น้ านม
ดิบขาดมากยิ่งขึ้น ดังนั้นจะเห็นว่าช่วงปลายปีงบประมาณเดือนสิงหาคม-กันยายนของทุกปี จะเป็นช่วงที่โรงเรียนเริ่ม        
ปิดเทอมน้ านมดิบจะเหลือ  แต่ปีนี้จากปัญหา 3-4 ประการ ท าให้น้ านมเข้า อ.ส.ค.ไม่ได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตามปีนี้
อ.ส.ค. ท ายอดขายได้ประมาณ 7,100 ล้านบาท จากเป้าหมายรายได้ 7,083 ล้านบาท ซึ่งมีเป้าหมายปีหน้า 7,800 ล้าน
บาทจึงต้องช่วยกันบริหารจัดการน้ านมดิบและการขายให้สัมฤทธิ์ผลและปรับปรุงวิจัยและพัฒนา ลดการสูญเสีย
ผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัยได้มาตรฐานและมีความหลากหลายมากข้ึน 

ด้านการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมสถานการณ์น้ านมดิบที่น ามาผลิตขณะนี้มีไม่เพียงพอ และน้ านมดิบที่
เกษตรกรผลิตได้ในบางพ้ืนที่คุณภาพเริ่มต่ าลง เนื่องจากเกษตรกรหันไปลดต้นทุนการผลิต โดยการน าวัตถุดิบคุณภาพต่ า 
เช่น กากมันส าปะหลังมาใช้เลี้ยงโคนมทดแทนอาหารหยาบ ในขณะที่ราคารับซื้อหรือราคาขายน้ านมดิบมีแนวโน้มที่สูงขึ้น
เกษตรกรมีการเรียกร้องขอปรับราคา ในขณะทีใ่ห้ความส าคัญในการปรับปรุงด้านคุณภาพน้อยอยู่ 

ดังนั้น อ.ส.ค. จึงก าหนดเป็นนโยบายและทิศทางที่จะผลักดันให้การเลี้ยงโคนมของเกษตรกร       
เกิดประสิทธิภาพได้น้ านมดิบที่มีคุณภาพผลผลิตเพิ่มขึ้นโดยในปีนี้ อ.ส.ค. จะเริ่มท าศูนย์สาธิตการผลิตอาหารผสม 
(TMR) รณรงค์ให้เกษตรกรใช้อาหารที่มีคุณภาพถูกหลักวิชาการ ช่วยลดต้นทุนการผลิตท าให้ปริมาณน้ านมดิบที่ดีมี
คุณภาพเพ่ิมขึ้นเพ่ือสร้างเป็นโมเดลและผลักดันไปในทุกภูมิภาคตลอดจนมีการประสานงานมีการร่วมมือกับ กรมปศุสัตว์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์  และการเสนอโครงการให้รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการช่วยเหลือกับเกษตรกรได้ทันการณ ์

        /ซึ่งทิศทางของ อ.ส.ค…… 
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ซึ่งทิศทางของ อ.ส.ค. ที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น ให้ทุกหน่วยงานใน อ.ส.ค. วางแผนการด าเนินงานและ
เตรียมตัวให้พร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ที่จะเกิดข้ึน 

ด้านการบริหารจัดการ จะเร่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศระบบ (ERP) เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
จัดการทั้งระบบขององค์กร น ามาใช้เพ่ือให้มีความทันสมัยและรวดเร็วทันเหตุการณ์ ควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในเกณฑ์ที่
เหมาะสมและก่อให้เกิดประสิทธิภาพการใช้งบประมาณให้คุ้มค่า และมุ่งเน้นยึดหลักธรรมาภิบาล การแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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