
 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 

 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (ฝตส.) 
องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 

160 ถนนมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 18180 
 โทรศัพท์ - โทรสาร 0-3690-9728 

อีเมลล์ : auditandassessment@dpo.go.th 

 

mailto:auditandassessment@dpo.go.th


 

สารบัญ 

 
บทคัดย่อส าหรับผู้บริหาร 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ/จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์ .............................................................................................................. 1 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ.............................................................................................................................. 3 

ขั้นตอนการตรวจสอบ ............................................................................................................................................. 4 

งบประมาณประจ าปี 2563 .................................................................................................................................... 5 

ผลการด าเนินงานการตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2563..................................................................................6 

สรุปการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ.......................................................................................16 

การให้ค าปรึกษาประจ าปี 2563 ................................................................................................................. 26 

ผลการตรวจสอบด้านบัญชีการเงิน ประจ าปี 2563.......................................................................................36 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานตรวจสอบภายใน............................................................................. 59 

งานพัฒนาบุคลากร......................................................................................................... ............................. 62 

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2564...............................................................................................................63 

รายงานสถิติชั่วโมงการฝึกอบรมของผู้ตรวจสอบภายในฝ่ายตรวจสอบและประเมินระบบงาน  ประจ าปี
งบประมาณ 2563........................................................................................................................................64 

 

 

 



 

บทคัดย่อ  รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ฝ่ายตรวจสอบภายใน   
 
 

 
 
 
 
 

ตามคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2563 ก าหนดว่า การรายงานผลการด าเนินงาน
ไตรมาสและรายงานประจ าปี จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
1. ฝ่ายตรวจสอบฯ  ต้องจัดท ารายงานรายไตรมาสเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้อ านวยการอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วัน นับแต่วันส้ินสุดในแต่ละไตรมาส โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 

1.1 สรุปผลการตรวจสอบท่ีด าเนินการระหว่างงวด ผลกระทบและความเส่ียงท่ีส าคัญ 
1.2 ประเด็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การก ากับดูแล และประเด็นท่ียังไม่ได้รับการแก้ไข 
1.3 ความคืบหน้าของการปฏิบัติตามแผน 

2. ส าหรับไตรมาสท่ี 4 ให้จัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีภายใน 90 วัน นับจากวันส้ินปีบัญชีของ 
อ.ส.ค. โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
 2.1 วัตถุประสงค์  อ านาจ   ภาระหน้าท่ี  และผลการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว้ 
 2.2 สรุปรายงานผลการตรวจสอบท่ีแสดงความเห็น 
 2.3 ความเส่ียงท่ี อ.ส.ค. เผชิญอยู่   การควบคุมภายใน  และการก ากับดูแลกิจการ 
 2.4 เปรียบเทียบผลงานท่ีด าเนินการแล้วกับแผนท่ีวางไว้และสรุปผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบฯ 
เมื่อเทียบกับเกณฑ์การวัดผลงาน 
 2.5 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
 2.6 รายงานเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และแผนในการสรรหาและฝึกอบรมผู้ตรวจสอบภายใน 
          2 . 7 ร า ย ง า น ป ร ะ จ า ปี ต้ อ ง น า เ ส น อ ผู้ อ า น ว ย ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ                                  
คณะกรรมการอ.ส.ค. ก่อนเสนอต่อกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงการคลัง ภายใน 90 วัน นับจากวัน
ส้ินปีบัญชี 

 
 

 
1. เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง น่าเช่ือถือได้และทันเวลาของงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและนโยบาย
บัญชีของ อ.ส.ค. ณ วันท่ีตรวจสอบ 
2. เพื่อตรวจสอบข้อมูลรายการใช้งบประมาณท าการ / ลงทุน ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ัง   มติ
คณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีก าหนด 
3. เพื่อตรวจสอบให้มีความมั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามการบริหารจัดการความเส่ียง การควบคุมภายใน และการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายขององค์กร 
4. รายงานผลการปฏิบัติงานและการให้ค าแนะน าปรึกษาเป็นไปอย่างอิสระ ถูกต้อง เท่ียงธรรม ชัดเจน เพื่อเพิ่ม
คุณค่า และยกระดับการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.  2563 

ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

• บทคัดย่อส าหรับผู้บริหาร 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

การรายงานผลการด าเนินงาน 
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5. จัดให้มีระบบการติดตามผลข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
6. สามารถสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลสูงสุด ภายใต้การ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 

 
 
การตรวจสอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 แต่ละหน่วยรับตรวจอาจไม่ได้รับการตรวจสอบทุกกิจกรรม  

และอาจจะไม่ได้รับการตรวจสอบทุกหน่วยรับตรวจ เนื่องด้วยการตรวจสอบภายในจะก าหนดแผนการตรวจสอบ
ตามความเส่ียงท่ีประเมิน โดยก าหนดกิจกรรมการตรวจสอบ จ านวน 12 แผนงาน 3 ด้าน ดังนี้ 

1. การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. การตรวจสอบระบบงาน 
3. การตรวจสอบบัญชีการเงิน 
และมีการปรับแผนการตรวจสอบเพิ่มเติมในระหว่างปีในการสอบทาน Enabler ท้ัง 7 ด้าน 

 หน่วยรับตรวจ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 
1. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 2. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ 3. ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4. 
ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 5. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง 6. ฝ่ายอ านวยการ 7. ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาการเล้ียงโคนม 8. ฝ่ายการตลาดและการขาย 9. ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 10. ฝ่ายท่องเท่ียวเชิงเกษตร 11. 
ฝ่ายส่งเสริมการเล้ียงโคนม 12. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 13. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 14. ฝ่ายการพัสดุและบริการ 
 

 การให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ  
กองตรวจสอบอ านวยการสารสนเทศและระบบงาน   
กองตรวจสอบบัญชีการเงินและระบบงาน  
 การติดตามผลการด าเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในปีที่ผ่านมา 

 
                                                                 
 
งบประมาณท าการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ภาพรวมปี 2563       จ านวน  12,465,613  บาท 
ประกอบด้วย  

แผนปฏิบัติการการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค.  จ านวน  2,809,727  บาท 
(DPO'AC-Meeting 4.0) 

 แผนปฏิบัติการการตรวจสอบ อ.ส.ค. ด้านสารสนเทศ จ านวน  3,690,180  บาท 
 แผนปฏิบัติการการตรวจสอบ อ.ส.ค. ด้านระบบงาน  จ านวน  3,071,888  บาท 
 แผนปฏิบัติการการตรวจสอบ อ.ส.ค. ด้านบัญชีการเงิน จ านวน  2,893,818  บาท 
 
 

งบประมาณปี 2563 

แผนการตรวจสอบ 
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ล าดับ 
โครงการ / 
หลักสตูร 

วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

วิธีการ
ด าเนนิงาน 

งบ 
ประมาณ 

ผลการด าเนนิงาน 
ระดบั 

จ านวน
คน 

1 การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ
ส าหรับผู้
ตรวจสอบมือใหม่ 

เพื่อพัฒนาผู้ตรวจสอบ
ภายในท่ีมีการโยกย้าย
มาทดแทนคนเดิมและ
พนักงานใหม่ 

6 
4-5 

1 
1 

อบรม
ภายนอก 

20,000.- ไม่มีการจัดส่ง 
 

2 การพัฒนา
กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

เพื่อพัฒนาผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

1-8 15 ภายใน 100,000.- ด าเนินการแล้ว เมื่อ
วันท่ี 21 - 23 
สิงหาคม 2563 

3 CPIAT  6 2 ภายนอก 84,000.- จัดส่ง 2 คน โดยใช้งบ 
อ.ส.ค. จ านวน 1 คน 
และงบประมาณ
ส่วนตัว 1 คน 

4 ศึกษาดูงานการ
น าระบบ
สารสนเทศมา
ช่วยในงาน
ตรวจสอบ 

 ทุก
ระดับ 

13 ภายนอก 6,400 ศึกษาดูงานเมื่อวันท่ี 
28 กันยายน 2563 

 
 
 
 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน                                                                                                                               
                                                                          วันท่ี 28 ตุลาคม 2563 
 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคคลากรปี 2563 
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วิสัยทัศน์  (Vision) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ยกระดับงานตรวจสอบภายในให้ได้มาตรฐานสูงขึ้น เป็นท่ียอมรับท่ัวไป และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับองค์กร                             

พันธกิจ  (Mission) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  ปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน าด้วยความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่า
การด าเนินงานและการบริหารจัดการของ อ.ส.ค.ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลกระบวนการ
บริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 

จุดมุ่งหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic  Aims) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  1. พัฒนาและเสริมสร้างบุคลากรตรวจสอบให้มีการใฝ่หาความรู้ ต้ังใจปฏิบัติงาน มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  มีความเช่ียวชาญงาน  ให้ได้มาตรฐาน 
  2. ให้มีการวางแผนการตรวจสอบท่ีเช่ือมโยง  และสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค.,     
เกณฑ์ช้ีวัดการด าเนินงาน อ.ส.ค. (KPI), แผนบริหารความเส่ียง อ.ส.ค. รวมท้ังความเห็น/ข้อเสนอแนะ       
ของคณะกรรมการตรวจสอบ , ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน,บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด , ผู้บริหาร
ระดับสูง และหัวหน้าหน่วยรับตรวจมาใช้ประกอบการวิเคราะห์กระบวนการส าคัญและเร่งด่วน เพื่อ
ประเมินประเด็นของกิจกรรม  ท่ีมีความเส่ียงสูง มีผลกระทบต่อรายได้ การลงทุน การบริหารจัดการงบ
การเงินการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างตามแผนวิสาหกิจฯ น ามาจัดล าดับ
ความส าคัญส าหรับใช้ในการวางแผนการตรวจสอบ เพื่อให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์
ต่อผู้บริหาร   
  3. การเขียนรายงานกระชับ ติดตามผลได้รวดเร็ว ให้ข้อเสนอแนะท่ีมีคุณภาพและสร้างสรรค์   
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
  4. มีการสอบทานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการก ากับดูแลท่ีจะน าไปสู่ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยรวม 
  5. มีการเปิดเผยข้อมูล/รายงานให้ผู้บริหาร และหารือประเด็นท่ีตรวจพบกับผู้รับตรวจ       
เพื่อสรุปประเด็นในการเสนอแนะ และติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วน  น าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. และคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
  6. มีการสอบทานการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ CG & CSR ของพนักงาน และผู้บริหาร 

7. การสอบทานงานครบถ้วนท้ังด้านกลยุทธ์ (S) การด าเนินงาน (O) การเงิน (F) การปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ กฎหมาย นโยบาย (C) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมถึงเกณฑ์การประเมินท้ัง 7 หัวข้อ 
เพื่อมุ่งเน้นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับฝ่ายบริหาร 

รายงานผลการด าเนินงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
1. เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง น่าเช่ือถือได้และทันเวลาของงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและ
นโยบายบัญชีของ อ.ส.ค. ณ วันท่ีตรวจสอบ 
2. เพื่อตรวจสอบข้อมูลรายการใช้งบประมาณท าการ / ลงทุน ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ัง   
มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ีก าหนด 
3. เพื่อตรวจสอบให้มีความมั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามการบริหารจัดการความเส่ียง การควบคุมภายใน และการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของ
องค์กร 
4. รายงานผลการปฏิบัติงานและการให้ค าแนะน าปรึกษาเป็นไปอย่างอิสระ ถูกต้อง เท่ียงธรรม ชัดเจน เพื่อเพิ่ม
คุณค่า และยกระดับการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร 
5. จัดให้มีระบบการติดตามผลข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด 
6. สามารถสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ภายใต้การ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 
7. การให้ความเช่ือมั่น เพื่อท าให้เกิดการเพิ่มมูลค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานรวมถึงการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กรในด้านต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน Enabler ท้ัง 7 ด้าน 

ผลผลิตและตัวชี้วัดของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 ผลงานการตรวจสอบท่ีได้รับการยอมรับจากผู้บริหารและผู้รับตรวจ 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับอ.ส.ค.และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงานด้วยความถูกต้องเท่ียงธรรม ชัดเจน รัดกุม  สร้างสรรค์ 

ครบถ้วน และทันกาล เพื่อให้เป็นไปตามการด าเนินงานขององค์กรท้ัง 7 ด้าน 
เกณฑ์การประเมิน Enabler ท้ัง 7 ด้าน ประกอบด้วย 
1. การก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG)  
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning : SP)  
3. การบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM & IC)  
4. การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า (Stakeholder & Customer : SCM)  
5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology : DT)  
6. การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management : HCM)  
7. การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management : 
KM & IM)  
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การตรวจสอบด้านสารสนเทศ 
 จากการที ่อ.ส.ค. ได้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศขององค์กรมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2555 ปัญหาท่ีพบมีอยู่ 
3 เรื่อง คือ เรื่องบุคลากร เรื่องระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาท่ีมีค่อนข้างมาก (30 ระบบ) และ เรื่องการเช่ือมโยง
การพัฒนาระบบสารสนเทศทุกระบบเพื่อให้ใช้งานได้โดยไม่ซ้ าซ้อน  ดังนั้น อ.ส.ค. ควรก าหนดทิศทางงาน         
ด้านสารสนเทศท่ีจะเข้ามาช่วยสนับสนุนงานแต่ละด้านขององค์กรให้ชัดเจน  ภายใต้งบประมาณท่ีประหยัด  
และมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดท่ีควรจะได้รับ ตลอดจนต้องค านึงถึงผู้ใช้งานท่ีต้องท างานลดลง โดยอาจจะหา
ทีมงานผู้ออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรยุคใหม่ (Enterprise Architecture) จากภายนอกเข้ามาท าการศึกษา 
ท าการเช่ือมโยงสารสนเทศของ อ.ส.ค. กับธุรกิจของ อ.ส.ค. อย่างเป็นระบบ โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ          
คือฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการน าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในองค์กร ควร ท่ีจะด าเนินการในเรื่องนี้          
อย่างเป็นรูปธรรม และให้พิจารณาความครบถ้วน ความถูกต้องในการพัฒนาสารสนเทศท่ีต้องสอดคล้องกับ
แผนแม่บทดิจิตอลท่ีมีอยู่แล้ว ให้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแนวทางข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานความก้าวหน้า 
 
การตรวจสอบด้านระบบงาน 
 การบริหารเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง/การเช่า หน่วยงานกลางท่ีรับผิดชอบเรื่องนี้ ควรมีการท าความเข้าใจ 
และก าหนดวิธีปฏิบัติให้กับทุกหน่วยงานในองค์กรได้ยึดถือปฏิบัติท่ีเป็นแนวทางเดียวกัน 
 การบริหารคลังวัสดุและคลังสินค้า ท่ีควรจะต้องมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย             
ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
 การจ าหน่าย ควรท่ีจะมีการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายให้หลากหลาย 
การตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน 

ยังคงมุ่งเน้นในเรื่องท่ียังไม่ได้รับการแก้ไขจากผลการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมา รวมท้ังการบริหาร
งบประมาณท่ีถูกต้อง 
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รวบรวมข้อมูลประกอบการตรวจสอบ
ทาน 

ประเมนิความเสี่ยง 

ประชุมเปิดการตรวจสอบ 

ประเมินการควบคุมภายใน ติดตามผลการด าเนินงาน 
ตามข้อเสนอแนะของปีที่ผ่านมา 

ร่างรายงานผลการตรวจสอบ 

ประชุมปิดการตรวจสอบ 

รายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ 

เสนอ ผอ. /คณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. / คณะกรรมการ อ.ส.ค. 
เพื่อทราบสรุปผลการตรวจสอบภาคสนามในภาพรวม (ตามแผนตรวจทุกฝ่าย/ส านักงานภาค) 

จัดท าแนวการตรวจสอบ เสนอผู้บังคับบัญชา 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบและประเมิน
ระบบงาน/พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบและประเมิน
ระบบงาน/ลงนาม 

เสนอหน่วยรับตรวจ 
ระบุการด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุง  ก าหนดแล้วเสร็จ  ผู้รับผิดชอบ 

  

ตรวจสอบตามแนวตรวจที่
ก าหนด 

เสนอผู้บริหารตามสายงาน 
เพ่ือพิจารณา / สั่งการ 

 

ข้ันตอนการตรวจสอบ 
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ค่าใชจ้า่ยปี 2563 หนว่ยล้านบาท
รายการ จ านวนเงิน
เงินเดือน (1) 8,844,000.00                  
ค่าตอบแทน (2) 1,656,000.00                  
ค่าใชส้อย (3) 1,329,000.00                  
ค่าวัสดุ (4) 437,000.00                    
ค่าสาธารณูปโภค (5) 3,614,000.00                  
ค่าเส่ือมราคา (6) 282,000.00                    

งบประมาณป ี2563

 
 
 

             

             

             

            

                  

                 

                       

เงินเดือน    

ค่าตอบแทน    

ค่าใช้สอย    

ค่าวัสดุ    

ค่าสาธารณูปโภค    

ค่าเสื่อมราคา    
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

1 ฝ่ายการตลาดและการ
ขาย 

1. การควบคุมภายในและจัดการ
ท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 
(Computer Operation) 
2. ด้านระบบเครือข่ายและการ
เข้าถึง (Network and Access 
Control) 
3. ด้านนโยบายและการรักษา
ความปลอดภัยด้านข้อมูลของ
องค์กร (Other Policy and 
Information Security) 
4. การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม 
5. ลูกหนี้การค้า - นมพาณิชย์ 
6. การบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 
7. การบริหารจัดการงบประมาณ 

18 - 29  พ.ย. 62  √   √ เล่ือนปิด 
เป็น 2 ธ.ค.
62 

2 
 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 1.ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(e - HR) 
2. การจัดการท่ัวไปของระบบ
คอมพิวเตอร์ 
3. ระบบเครือข่ายและการเข้าถึง 
4. นโยบายและการรักษาความ 

16 – 27 ธ.ค.  
2562 

√  √   
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

  ปลอดภัยด้านข้อมูลขององค์กร 
5. การจัดซื้อจัดจ้าง 
6. จรรยาบรรณ 
7. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
8. ลูกหนี้ด าเนินคดีและลูกหนี้ค้าง
นาน 
9.  การบริหารจัดการเจ้าหนี้
การค้า 
10. การบริหารจัดการงบประมาณ 

      

3 ฝ่ายท่องเท่ียวเชิง
เกษตร 

1. การควบคุมภายในและจัดการ
ท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 
(Computer Operation) 
2. ด้านระบบเครือข่ายและการ
เข้าถึง (Network and Access 
Control) 
3. ด้านนโยบายและการรักษา
ความปลอดภัยด้านข้อมูลของ
องค์กร (Other Policy and 
Information Security) 
4. การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม 

20 – 24 ม.ค. 63 √  √   
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

  5. ลูกหนี้การค้า - นมพาณิชย์ 
6. การบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 
7. การบริหารจัดการงบประมาณ 
8. การบริหารการจัดซื้อจัดจ้าง 

      

4 ฝ่ายส่งเสริมการเล้ียงโค
นม 

1. การควบคุมภายในและจัดการ
ท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 
(Computer Operation) 
2. ด้านระบบเครือข่ายและการ
เข้าถึง (Network and Access 
Control) 
3. ด้านนโยบายและการรักษา
ความปลอดภัยด้านข้อมูลของ
องค์กร (Other Policy and 
Information Security) 
4. โครงการปรับปรุงและบูรณา
การระบบฐานข้อมูลโคและน้ านม
ดิบ (Zyan dairy) 
5. การบริหารจัดการลูกหนี้การค้า  
6. การบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 
7. การบริหารจัดการงบประมาณ 

3 – 7 ก.พ. 63 √   √ ตรวจจริง 
11 – 14 
กพ. 63 
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

5 
 

ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการ
เล้ียงโคนม 

1. โครงการปรับปรุงและบูรณา
การระบบฐานข้อมูลโคและน้ านม
ดิบ (Zyan dairy) 
2. การจัดการท่ัวไปของระบบ
คอมพิวเตอร์ 
3. ระบบเครือข่ายและการเข้าถึง 
4. นโยบายและการรักษาความ
ปลอดภัยด้านข้อมูลขององค์กร 
5. การจัดซื้อจัดจ้าง 
6. การบริหารจัดการลูกหนี้การค้า  
7. การบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 
8. การบริหารจัดการงบประมาณ 
 

17 - 21 ก.พ. 63 √   √ ตรวจจริง 
18 – 24 
ก.พ.63 

6 ฝ่ายอ านวยการ 1. การจัดการท่ัวไปของระบบ
คอมพิวเตอร์ 
2. ระบบเครือข่ายและการเข้าถึง 
3. นโยบายและการรักษาความ
ปลอดภัยด้านข้อมูลขององค์กร 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

24 – 28 ก.พ. 63 √  √   
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

  5. การบริหารจัดการลูกหนี้การค้า  
6. การบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 
7. การบริหารจัดการงบประมาณ 

      

7 ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

1. การจัดการท่ัวไปของระบบ
คอมพิวเตอร์ 
2. ระบบเครือข่ายและการเข้าถึง 
3. นโยบายและการรักษาความ
ปลอดภัยด้านข้อมูลขององค์กร 
4. ระบบ MIS 
5. การจัดซื้อจัดจ้าง 
6. การบริหารจัดการลูกหนี้การค้า  
7. การบริหารจัดการเจ้าหนี้การค้า 
8. การบริหารจัดการงบประมาณ 

2 – 6 มี.ค. 63 √  √   

8 ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค
กลาง 

1. การควบคุมภายในและจัดการ
ท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 
(Computer Operation) 
2. ด้านระบบเครือข่ายและการ
เข้าถึง (Network and Access 
Control) 
3. ด้านนโยบายและการรักษา 

16 - 20 มี.ค. 63 √  √   
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

  ความปลอดภัยด้านข้อมูลของ
องค์กร (Other Policy and 
Information Security) 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง 
5. การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม/การ
บริหารคลังสินค้า 
6. การบริหารลูกหน้ีการค้า 
7. การบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้า 
8. ระบบ e-HR 
 

      

9 ฝ่ายพัสดุและบริการ 1. การควบคุมภายในและ
จัดการท่ัวไปของระบบ
สารสนเทศ (Computer 
Operation) 
2. ด้านระบบเครือข่ายและการ
เข้าถึง (Network and 
Access Control) 
3. ด้านนโยบายและการรักษา
ความปลอดภัยด้านข้อมูลของ
องค์กร (Other Policy and 
Information Security) 
 

23 – 27 มี.ค. 63 √  √   
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

 
 
 

 4. การบริหารลูกหนี้การค้า 
5. การบริหารจัดการเจ้าหนี้
การค้า 
6. การบริหารจัดการ
งบประมาณ 

      

10 
 
 

11 
 

12 
 

13 

ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
(สภอ.) 
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือ
ตอนล่าง (สภนล.) 
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ 
(สภต.) 
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือ 
ตอนบน (สภนบ.) 

1. การควบคุมภายในและ
จัดการท่ัวไปของระบบ
สารสนเทศ (Computer 
Operation) 
2. ด้านระบบเครือข่ายและการ
เข้าถึง (Network and 
Access Control) 
3. ด้านนโยบายและการรักษา
ความปลอดภัยด้านข้อมูลของ
องค์กร (Other Policy and 
Information Security) 
4. การจัดซื้อจัดจ้าง 
5. การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม/การ
บริหารคลังสินค้า 
6. การบริหารลูกหน้ีการค้า 
7. การบริหารจัดการเจ้าหน้ี 
 

20 – 24 เม.ย. 63 
 
 

18 – 22 พ.ค. 63 
 

8 – 12 มิ.ย. 63 
 

29 มิ.ย. – 3 ก.ค. 
63 
 

√ 
 
 
√ 
 
√ 
 
√ 

 √ 
 
 
 
 
√ 
 
√ 
 

 
 
 
√ 

ปิด 25 
เม.ย. 63 

 
 
 

การควบคุม
ท่ัวไปด้าน
สารสนเทศ
เนื่องจาก
ช่วงการ
ระบาดของ
โควิด-19 
ระบบ e-HR 
MIS Zyan 
ผ่าน 
Conference 
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

  การค้า 
8. การบริหารงบประมาณ 
9. ระบบ e-HR MIS Zyan 

      

14 ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

การบริหารความเส่ียง และ
ควบคุมภายใน (Risk 
Management & Internal 
Control : RM & IC) 

24 – 28 ส.ค. 63 √  √   

 ฝ่ายอ านวยการ Enabler ท่ี 1 การก ากับดูแล
แลท่ีดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & 
Leadership : CG & 
Leadership) 

20 – 24 ก.ค. 63 √   √ ปิดตรวจ
เป็น 31 
ก.ค. 63 

 ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

Enabler ท่ี 2 การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Planning : SP) 

24 – 28 ส.ค. 63      

 ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล Enabler ท่ี 5 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology : DT) 

20 – 21 ก.ค. 63 √  √   

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล Enabler ท่ี การจัดการความรู้
และนวัตกรรม (Knowledge  

14 -18 ก.ย. 63 √  √   
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ท่ี หน่วยรับตรวจ แผนการตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน หมายเหตุ 
เร่ือง ระยะเวลา 

เร่ือง ระยะเวลา ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

ตามแผน ไม่เป็นไป
ตามแผน 

  Management & 
Innovation Management : 
KM & IM) 

      

15 ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล ISO 27001:2013 1 – 2 ,10 ก.ค. 63 √  √  พิเศษ 
  ISO 27001:2013 17 ส.ค. 63 √  √  พิเศษ 



 

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฝ่ายตรวจสอบภายใน    16 
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
Enabler ที่ 7 ด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม  
1. ต้องจัดท าคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  และ 
มีการทบทวนทุกปี 
2. การส่งเสริมการจัดการความรู้และ
นวัตกรรมขององค์กร  ควรด าเนินการทุกปี
อย่างต่อเนื่องโดยอาจปรับรูปแบบการจัด
กิจกรรมเป็นการเผยแพร่ให้ความรู้ใน
ช่องทางอื่นทดแทน  และเพิ่มช่องทางการ
เผยแพร่และส่ือสารความรู้ท่ีส าคัญอย่าง
ท่ัวถึงและสม่ าเสมอ  เพื่อให้พนักงานทุก
ระดับได้รับทราบและน าไปปรับปรุงใช้ใน 
การปฏิบัติงานประจ าวัน 
3. เผยแพร่  ส่ือสาร ความรู้และนวัตกรรม
ของ อ.ส.ค. ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็น
ประจ าทุกปี  เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั 
4. สร้างวัฒนธรรม/สร้างความตระหนัก 
เพื่อสนับสนุนการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม  โดยการประเมิน/ส ารวจ
ทัศนคติ/พฤติกรรมของพนักงาน  เพื่อจะได้
น าผลการประเมินมาจัดท าแผนพัฒนาและ 

สอบทานด้าน KM&IM ฝทบ.  
 
1. จัดท าคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
ก าหนดแล้วเสร็จ ธันวาคม 2563 
 
2. เผยแพร่แนวทางการจัดการความรู้ รวมถึงแนวทางการจัดการนวัตกรรม
ของ อ.ส.ค.แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ก าหนดแล้วเสร็จ มกราคม 2564 
 
3. ด าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กรได้แก่ 
โครงการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการวิจัยและ
เทคโนโลยีดิจิทัล Routine to research (R2R), 
     -  เผยแพร่องค์ความรู้ในเว็ปไซต์ dPortal และ เว็ปไซต์ อ.ส.ค.  
     -  เผยแพร่องค์ความรู้ในกิจกรรม KM Day เป็นต้น 
ก าหนดแล้วเสร็จ  มิถุนายน 2564 
4.  ออกแบบแผนผังเว็ปไซต์การจัดการความรู้ และนวัตกรรม (ร่วมกับฝ่าย
เทคโนโลยีและดิจิทัล) เข้าสู่กระบวนการจัดเก็บความรู้ 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 - มีการประเมินผลผู้เข้าชมเว็ปไซต์ 
 - มีการประเมินผลการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
ก าหนดแล้วเสร็จ  สิงหาคม 2564 
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
เสริมสร้างวัฒนธรรมในปีต่อไป 
5. จัดเก็บความรู้เป็นหมวดหมู่ง่ายต่อการ 
เข้าถึง  และมีการประเมินผลในการเข้าถึง
ความรู้และมีผู้น าไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  และเปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา   
6. พัฒนาโครงการวิจัยเพื่อให้สามารถน ามา
ปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้ทุกโครงการ 
7. การบริหารจัดการควรมีการติดตามผล
และต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ต่อองค์กร 
 

          
5.ประเมินผลลัพธ์โครงการฯ  
5.1) โดยการส ารวจความพึงพอใจ/ทัศนคติของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
โครงการฯ   ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม  
       -จัดท าแผนพัฒนา/เสริมสร้าง วัฒนธรรมด้านการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
       5.2) ทบทวนผลการด าเนินงานโครงการ R2R ตามตัวชี้วัด ต้ังแต่ปี 
2562-2563  ท่ีสามารถน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน (15 ฝ่าย/
ส านักงาน) 
 ก าหนดแล้วเสร็จ  กันยายน 2564 

Enabler ที่ 3 การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
1. แผนกบริหารความเส่ียงควรด าเนินการ
น าเสนอรายงานให้เป็นไปตามแผนงานและ
ตามล าดับในการน าเสนอรายงานผลการ
บริหารความเส่ียง  ซึ่งความคิดเห็นของท่ี
ประชุมต่างๆ  มีผลให้การบริหารความเส่ียง 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
2. การน าระบบสนับสนุนเตือนภัยล่วงหน้า 
ควรมีการประสานงานกับฝ่ายเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อเข้ามาช่วยผลักดันการใช้งาน
ระบบ และควรก าหนดเป็นแผนการ  

สอบทานด้าน RM&IC ฝนย.  
 
ข้อที่ 1 แผนกบริหารความเส่ียงต้องการความรวดเร็วในการน าเสนอ
คณะกรรมการ อ.ส.ค. หลังจาก คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในพิจารณาแล้วตามอ านาจหน้าท่ี ท้ังนี้ ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ จะด าเนินการน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ให้
ความเห็นเพื่อประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

ข้อที่ 2 การน าระบบสนับสนุนเตือนภัยล่วงหน้า มาใช้งานยังพบปัญหา จึง
ขอเล่ือน  การใช้งานอย่างไม่มีก าหนด   
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
ด าเนินงานให้ชัดเจน  เพื่อให้เกิดการใช้งาน 
อย่างเป็นรูปธรรม 
3. การบริหารจัดการความเส่ียง 8 ปัจจัย
เส่ียง  ส าหรับปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลการเนินงาน
หลังการจัดการท่ีไม่ดีขึ้น ควรมีการพิจารณา
ว่า แผนการจัดการความเส่ียงท่ีมีการ
วิเคราะห์ไว้อาจจะใช้ไม่ได้  หรือมี
สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนไป  ควร
ประสานงานกับ Risk Owner  เพื่อท าการ
วิเคราะห์ปรับแผนการจัดการใหม่  การ
ปรบัปรุงตามแผนการควบคุมภายในท่ียัง
มิได้ด าเนินการควรมีการพิจารณาร่วมกับ 
Risk Owner ในการด าเนินการตามแผนท่ี
เหลือว่าจะด าเนินการได้ครบถ้วนหรือไม่   
ความเส่ียงในแต่ละหัวข้อ  หากด าเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงครบถ้วนแล้ว  ท าให้
ความเส่ียงท้ัง 4 หัวข้อต้องลดระดับความ
รุนแรงลง  รวมท้ังหากการควบคุมภายในท่ี
มีประสิทธิภาพ   ปัจจัยเส่ียงเหล่านี้จะต้อง
ไม่เกิดขึ้นอีกหรืออาจจะเกิดน้อยลง 
4.  แผนกบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน  ควรส่ือสารสร้างความรู้ความเข้าใจ  
และความตระหนักถึงความส าคัญของการ  

   
 

ข้อที่ 3 การบริหารจัดการความเส่ียง 8 ปัจจัยเส่ียง และแผนการ
ปรับปรุงตามแผนการควบคุมภายใน ท่ีมีผลการด าเนินงานหลักการจัดการ
ท่ีไม่ดีขึ้นในบางปัจจัย ท้ังนี้ การด าเนินงานตามแผนจะมีระยะเวลากิจกรรม 
ก าหนดถึงส้ินปีงบประมาณ(กันยายน 2563)  จึงจะวัดผลส าเร็จในการ
บริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายในได้ จึงจะขอสรุปผลร่วมกับ
พิจารณาร่วมกับ Risk Owner และน าส่งผลด าเนินงานให้พิจารณา ณ ส้ิน
ไตรมาส 4 /2563 ให้ทราบต่อไป   

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 4.  แผนกบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  จะด าเนินการ
อบรมให้ความรู้ ด้านบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ส าหรับฝ่าย
ส านักงาน การส่ือสารสร้างความรู้ความเข้าใจด้วยส่ือประชาสัมพันธ์ต่อไป  
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  
เพื่อให้พนักงานทุกระดับ/ทุกหน่วยงาน 
ได้รับทราบถึงบทบาทหน้าท่ีของตน  ท่ี
จะต้องมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ
บริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างถูกต้อง  
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง   
ตลอดจนหน่วยงานเจ้าของความเส่ียงและ
ผู้บริหาร เป็นประจ าทุกปี  ตามข้อสังเกต
จากการประเมินภาพรวมของบริษัท ทริสฯ  
เมื่อปี 2561 และปี 2562  และตามคู่มือ
การบริหารความเส่ียง อ.ส.ค. ประจ าปี 
2563  ข้อ 2.5 ประโยชน์ท่ีได้รับจากการ
บริหารความเส่ียง ข้อ 2.5.2 “ส่งเสริมให้
บุคลากรทุกระดับขององค์กรมีความรู้ความ
เข้าใจ  และตระหนักถึงความส าคัญของการ
บริหารความเส่ียง ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความ
ระมัดระวงัในการท างาน  และลดโอกาส
ของการล้มเหลวหรือโอกาสท่ีจะท าให้เกิด
การสูญเสียจากการด าเนินงาน”  โดย
จะต้องมีการประเมินผลว่าระดับความ
เข้าใจของพนักงานเป็นอย่างไร  และน าผล
การประเมินดังกล่าวมาจัดท าแผนการ
ส่ือสาร การสร้างความตระหนักให้กับ  
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
พนักงานต่อไป การสร้างวัฒนธรรมท่ี
สนับสนุนการบริหารความเส่ียง (Culture)  
ท่ีก าหนดให้ต้องมีการประเมิน/ส ารวจ 
ทัศนคติ/พฤติกรรมของพนักงานในเรื่องการ
ส่งเสริมพฤติกรรมในการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร นั้น แผนกบริหารความเส่ียงควร
ด าเนินการแต่เนิ่นในต้นปีงบประมาณ เพื่อ
จะได้น าผลการประเมินมาจัดท าแผนการ
ส่งเสริมพฤติกรรมในการสร้างวัฒนธรรม
และให้ความรู้ความเข้าใจ สร้างความ
ตระหนักด้านการบริหารความเส่ียง 
และควบคุมภายในแก่พนักงาน  เพื่อให้การ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยมีแผนงานในการปรับปรุงจากข้อสังเกต
ท่ีได้จากการส ารวจรวมถึงผลการส ารวจ
ต้องดีขึ้นจากปีท่ีผ่านมาหรือจากผลการ
ส ารวจครั้งก่อน และประกอบการพิจารณา
การด าเนินงานในปีต่อๆ ไป   
 

   

Enabler ที่ 7 การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology : DT) 

 

สอบทาน DT ฝทด.  
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ขอ้มูล ผลการด าเนินงาน 
ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัลด าเนินการปรับปรุง
การด าเนินการประเมินความเส่ียงเพิ่มเติม 
ก่อนท่ีจะจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ เพื่อให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินผลของ สคร. อย่าง
ครบถ้วนต่อไป 

  1. ทบทวนรายละเอียดข้อมูลโครงการท่ีจะด าเนินการ 
2. จัดท าเกณฑ์การประเมินความเส่ียง 
3. ประเมินความเส่ียงของแต่ละโครงการ 
4. จัดท าแผนการจัดการความเส่ียง 
5. ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
อยู่ระหว่างด าเนินการ ก าหนดแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2564 

Application Control  การพัฒนาระบบ 
(MIS) 
1. ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ควร
ประสานงานฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล  ให้
ผลักดันการใช้ระบบ MIS เพื่อให้องค์กรได้
ประโยชน์สูงสุด และให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามท่ีก าหนด 
 2.ปรับปรุงคู่มือการใช้งานระบบส าหรับ
ผู้ใช้งานท่ัวไป (User Manual) ให้เป็น
ปัจจุบัน  เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติต่อไป 
3.สรุปปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการจาก
ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อน ามาวิเคราะห์ปรับปรุง
ให้การด าเนินงานในการพัฒนาระบบ MIS 
เกิดการใช้งานในระบบอย่างจริงจัง อ านวย
ความสะดวกต่อผู้ใช้งาน  เพื่อให้การ
ด าเนินงานไม่ซ้ าซ้อน มีประสิทธิผลและ
ผู้บริหารได้รับรายงานผลการด าเนินงาน
ขององค์กรประจ าเดือนได้ทันเวลา 

สอบทานการใช้งาน ฝนย./ฝทด. 
 

ฝนย. 

 
 
 1. จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ MIS    
ทุกเดือนแล้ว ตามหนังสือเลขท่ี กษ.1903/ว.1314 (ลว. 24 ก.ย. 63) 
 
 
 
 2. จัดท าหนังสือแจ้งฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปรับปรุงคู่มือการใช้งานให้
เป็นปัจจุบันแล้ว ตามเอกสารอ้างอิง (คู่มือ MIS ฉบับใหม่ ลว. 5 มิ.ย. 63) 
 
 3. ด าเนินการแก้ไขปัญหาร่วมกับผู้พัฒนาระบบ MIS และรวบรวมทุก
ปัญหาท่ีมีทุกรายการเกี่ยวกับระบบ (BUG) พร้อมท้ังติดตามการแก้ไข
ปัญหาให้แล้วเสร็จตามก าหนดเรียบร้อยแล้วทุกไตรมาส 
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
1.จัดส่งเอกสารประกอบการด าเนินงาน
พัฒนาระบบ MIS ต้ังแต่เริ่มโครงการ       
(ปี 2560) จนถึงปัจจุบัน 
2.ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล ควรเร่งการ
ด าเนินงานประสานผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการน า
ข้อมูลจากระบบ ERP ในเมนู 
ท่ีเหลือ 5 เมนูมาเช่ือมโยง เพื่อให้การ
พัฒนาระบบ MIS ได้ครบถ้วนท้ัง 7 เมนู 
เพื่อให้องค์กรได้ประโยชน์สูงสุด และให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด 
3.ปรับปรุงคู่มือการใช้งานระบบส าหรับ
ผู้ใช้งานท่ัวไป (User Manual) ให้เป็น
ปัจจุบัน  เพื่อใหผู้้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติต่อไป 
4.สรุปปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการจาก
ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อน ามาวิเคราะห์ปรับปรุง
ให้การด าเนินงานในการพัฒนาระบบ MIS 
เกิดการใช้งานในระบบอย่างจริงจัง อ านวย
ความสะดวกต่อผู้ใช้งาน  เพื่อให้การ
ด าเนินงานไม่ซ้ าซ้อนมีประสิทธิผลและ
ผู้บริหารได้รับรายงานผลการด าเนินงาน
ขององค์กรประจ าเดือนได้ทันเวลา 

 ฝทด.  1. ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล ได้ส่งเอกสารประกอบการด าเนินงานพัฒนา
ระบบ MIS ให้กับแผนกตรวจสอบอ านวยการ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 6 
และ 9 มีนาคม 2563 
 2. ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัลด าเนินการเร่งพัฒนาระบบเพิ่มเติม เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการลงข้อมูลให้กับผู้ใช้งานโดยเบื้องต้นนั้น ผู้ใช้งานสามารถ
ลงข้อมูลในระบบได้ตามปกติ แล้วเสร็จเมื่อ 30 กันยายน 2563 
 
 
 
 
 3. ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล ด าเนินการประสานงานในการปรับปรุงคู่มือการ
ใช้งานกับบริษัทผู้พัฒนาระบบ เพื่อให้คู่มือการใช้งานเป็นฉบับปัจจุบัน 
เสร็จส้ินแล้ว เมื่อ 30 มิถุนายน 2563 
 4. ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล ด าเนินการสนับสนุนการรับปัญหาและแก้ไข
ปัญหา รวมถึงประสานงานกับบริษัทท่ีพัฒนาระบบในการด าเนินการแก้ไข
ปัญหาอย่างจริงจัง เพื่อความสะดวกต่อการใช้งาน โดยมีการติดตามการ
แก้ไขปัญหาระหว่างบริษัทและมีการติดตามอย่างสม่ าเสมอตลอดมา 
 

การพัฒนาฐานข้อมูลขนาดใหญ่       
(Big Data)  
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
1.เทคโนโลยีดิจิทัล ควรเร่งการด าเนินงาน
หาข้อสรุปให้ชัดเจนในการจัดท าขอบเขต 
TOR เพื่อให้ข้ันตอน 
การปฏิบัติงานตาม Action Plan เป็นไป
ตามแผนงานท่ีก าหนด  องค์การได้
ประโยชน์สูงสุดภายในวงเงินส่ีล้านบาท 
และให้บรรลุวัตถุปรสงค์ตามท่ีก าหนด 
2.ผลท่ีได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ี
วางไว้ ควรน าข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มา
วิเคราะห์และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการ
อย่างไร เช่น มองหาทางเลือกใหม่ท่ีน่าจะ
เป็นไปได้ ขอความค าปรึกษาจากผู้รู้/
ผู้เช่ียวชาญ หรือเปล่ียนเป้าหมายการ
ด าเนินงานใหม่เพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิผล 

 ฝทด.  1. ด าเนินการก าหนด TOR และหารือกับผู้อ านวยการ อ.ส.ค. เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าในการลงทุนท าโครงการ เสร็จแล้วเมื่อวันท่ี    
31 มีนาคม 2563 
 
 
 
 
 2. ได้มีการเซ็นต์สัญญากับบริษัทท่ีชนะการประกวดราคาแล้วเมื่อวันท่ี   
29 กันยายน 2563 ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนตรวจสอบสัญญากับแผนกนิติ
กรรมสัญญา กองกฎหมาย และได้มีการส่งมอบงานงวดท่ี 1 เรียบร้อยแล้ว
เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2563  

Enabler ที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการ
น าองค์กร 
1. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องติดตามผล
การด าเนินงานอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

สอบทาน CG& 
Leadership 

ฝอก.  
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ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ การประชุมคร้ังที่ ผู้ให้ข้อมูล ผลการด าเนินงาน 
2. ขอให้ทบทวนคู่มือ CG&CSR ของปี 
2563 ให้แล้วเสร็จตาม Action Plan และ
ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ 

  น าเสนอคู่มือ CG&CSR ในการประชุมคณะอนุกรรมการ CG&CSR ครั้งท่ี 
8/2563 เมื่อวันท่ี 9 กรกฎาคม 2563 วาระท่ี 4.2 แล้วมีมติเห็นชอบ และ
จะน าเสนอคณะกรรมการ อ.ส.ค. ในเดือนสิงหาคม และกันยายน 2563 
ต่อไป 
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การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

ด้านสารสนเทศ 
ส านักงาน อ.ส.ค. ภาค
กลาง 

 
1.การขออุปกรณ์สารสนเทศเพื่อใช้งานทดแทน/ขอใหม่เพื่อให้เพียงพอ
และเหมาะสมต่อการใช้ปฏิบัติงาน 
 

 
- ท าขออุปกรณ์ผ่านทางระบบขออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ใน DPortal  
 

2.การจัดเก็บข้อมูลบน Cow drive  - การแนะน าเกี่ยวกับ Cow drive ว่ามีการท างานอย่างไร ประโยชน์ดี
อย่างไร เป็นช่องทางส าหรับการจัดเก็บข้อมูลท่ีปลอดภัย และลดการ
ใช้งานอุปกรณ์ส ารองข้อมูลแบบพกพาในการจัดเก็บ และลดภาระ
เครื่องคอมพิวเตอร์หรือไฟล์งาน  ติดไวรัส   

ฝ่ายบัญชีและการเงิน การใช้งาน Google Docs และประโยชน์ของการใช้งาน - การแนะน าการใช้งานเกี่ยวกับ  Google Docs เป็นบริการออนไลน์ 
เพียงแค่มีอีเมล์ของ Gmail สามารถใช้ท างานเหมือน Microsoft 
Office แต่ทุกอย่างจะท างานอยู่บนเว็บ สามารถท างานได้ทันทีท่ีมี 
การเช่ือมต่ออนิเทอร์เน็ต โดยไม่ต้องเสียเวลาติดต้ังโปรแกรมลงใน
เครื่อง หรือเสียเงินค่าลิขสิทธิ์ก่อนใช้งานแต่อย่างใด เพียงแค่เข้าไปยัง 
Google Docs เราก็สามารถสร้าง แก้ไข หรือเปิดอ่านเอกสารได้เลย 
โดยตัวเอกสารนั้นจะถูกเก็บไว้ในเซริ์ฟเวอร์ของ Google และท่ีส าคัญ
เราสามารถแชร์เอกสารให้กับเพื่อนเพื่อแก้ไข ข้อมูลไปพร้อมๆ กัน 
โดยจะเห็นว่าอีกฝ่ายก าลังพิมพ์อะไรอยู่ สามารถทดลองได้
ท่ี https://docs.google.com 
 
 
 

https://docs.google.com/
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การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

ส านักงานภาค 1. การใช้งานในระบบ Zyan dairy  เกษตรกรบางราย      ไม่สามารถ
ใช้งานในระบบ Zyan dairy  ได้ เนื่องจากเกษตรการบางรายไม่บันทึก
ข้อมูลบางรายการในระบบ เกษตรกรส่วนใหญ่สมัครอีเมล์และลงข้อมูล
เอง ท าให้เจ้าหน้าท่ีไม่ได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วน 
 

1.แนะน าให้มีการเพิ่มผู้ใช้งานเสริม โดยให้ประสานงานกับอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อจัดการเพิ่มนักส่งเสริม อ.ส.ค. เป็น
ผู้ใช้งานเสริมเพื่ออ านวยความสะดวกต่อท้ังเกษตรกร และการ
ปฏิบัติงานของนักส่งเสริม เพื่อท าใหก้ารลงข้อมูลในระบบเป็นปัจจุบัน 
และสามารถน าข้อมูลมาใช้งานได้ทันที 
 

 2.การใช้งานไฟล์ร่วมกันไม่คล่องตัว  ต้องคอยส่ง e-mail    ให้กัน
ตลอดเวลา บางไฟล์มีขนาดใหญ่ไม่สามารถส่งผ่านe-mail ได้ 
 

2.ประสานงาน IT ประจ าภาคเพื่อท าการสร้าง Share Drive เพื่อใช้
งานไฟล์ร่วมกัน และท าการ Map Drive ให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายข้ึน  จะ
ท าให้ลดเวลาการเข้าถึงข้อมูลท่ีขนาดใหญ่ได้ 

ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ วิธีการจัดเรียงหน้า,หมุนแนว,แยกหน้า PDF  ใหม่                ไม่
สามารถแก้ไขได้ต้องท าการน า Paper ท่ีมีอยู่มาสแกนใหม่  ซึ่งต้อง
ปฏิบัติงานซ้ าซ้อนหลายครั้ง 

แนะน าโปรแกรมฟรีที่สามารถท าการรวมไฟล์ PDF ท่ีกระจัดกระจาย  
แยกไฟล์ PDF ท่ีเป็นก้อนใหญ่ออกจากัน  ลบเฉพาะหน้าท่ีต้องการ  
แทรกหน้าท่ีต้องการใช้งาน  รวมท้ัง Convert ไฟล์ PDF ให้เป็น 
Format อื่นๆ โดยท่ีไม่ต้องน า paper มาจัดเรียงแล้วสแกนใหม่  เพื่อ
ลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานได้อย่างมาก 

ระบบงาน 1 
1.      1. แผนกงบประมาณ  

ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์    
(นางสาวสุพัดนิสา  โตคะ
สลัก)                                                   
วันท่ี 4  มีนาคม  2563 

  
1.       1.  กรณีแต่งต้ังคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  ต้องปฏิบัติอย่างไร 

     2.  กรณีจัดซื้อแท็ปเล็ตต้องจัดท าสัญญาซื้อขายหรือไม่  
2.       

 
 

1.      
2. 1. การจัดซื้อจัดจ้างตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐวิธีเฉพาะเจาะจง มาตรา 56 (2) (ข)  จะแต่งต้ังคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือไม่ก็ได้  แต่หากแต่งต้ังแล้วคณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างต้องจัดท ารายงานผลการพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างเสนอต่อ
ผู้อ านวยการ 

3. 2. เนื่องจากการจัดซื้อแท็ปเล็ตพร้อมโปรแกรมท่ีใช้ในการประชุม   
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การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

 
2. แผนกงบประมาณ  
ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์    
(นางสาวชไมพร  วงศ์ใหญ่)                                                      
วันท่ี   1  เมษายน  2563 
 
 
 
 
3.  แผนกพัสดุและบริการ 
 ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
(นางรัตน์ลียา  สาภ)ู 
28  เมษายน  2563 
 

 
 
รายงานขอซื้อขอจ้าง ข้อ 5 ก าหนดส่งมอบส่ิงของ จะระบุอย่างไร   มี
ระเบียบก าหนดหรือไม่ 
 
 
 
 
 
 
กรณีการเช่ารถยนต์ 5 ปี  ต้ังแต่ 1 ต.ค.62  ถึง 30 ก.ย. 67  ต้อง
ด าเนินการอย่างไร 
 
 
 
 
 
 
 

มีการรับประกัน 2 ปี  ต้องจัดท าสัญญาซื้อขาย เพื่อเป็นหลักประกันไว้
ต่อกัน        
- การส่งมอบพัสดุในรายงานขอซื้อขอจ้าง ข้อ 5  ให้ระบุตามก าหนดท่ี
ต้องการใช้พัสดุ  ซึ่ง พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ  มาตรา 96 ระบุว่า “หน่วยงานของรัฐอาจจัดท าข้อตกลงเป็น
หนังสือโดยไม่ท าตามแบบสัญญาตามมาตรา  93 ก็ได้  เฉพาะในกรณี  
ดังต่อไปนี้  มาตรา 96 (2) “กรณีท่ีคู่สัญญาสามารถส่งมอบพัสดุ        
ได้ครบถ้วนภายในห้าวันท าการนับต้ังแต่วันถัดจากวันท าข้อตกลง     
เป็นหนังสือ” 
สรุป  ให้ระบุการส่งมอบพัสดุตามท่ีต้องการใช้  และหากส่งพัสดุเกิน
กว่าห้าวันท าการต้องจัดท าสัญญา 
1. การเช่ารถยนต์ เป็นเวลา 5 ปี  จัดเป็นสัญญาเช่าทางการเงินต้อง
ขออนุมัติใช้งบลงทุนในการเช่าซึ่งท่ีผ่านมา สภอ. จัดท าสัญญาเช่า
ต้ังแต่ 1 ต.ค.62  ถึง 30 ก.ย.67  โดยขอใช้งบประมาณท าการ 1 ปี   
ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2564 - 2567 ต้องขออนุมัติใช้งบลงทุน        
ในการเช่า  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี  
 2. ส่วนเรื่องการจัดซื้อในระบบ e-GP  ท่ียังไม่ได้ด าเนินการ ต้องไป
ด าเนินการจัดซื้อในระบบ e-GP   เพื่อให้ถูกต้อง ตามท่ีกรมบัญชีกลาง  
กระทรวงการคลัง  ก าหนด  เนื่องจากวงเงินซื้อจ้างเกิน 1 แสน ไม่ได้
รับการยกเว้นไม่ต้องลงระบบ 
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การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

4.  ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนล่าง   
(นายแดนณรงค์  ทองอัน
ตัง)  
วันท่ี 25  พฤษภาคม  
2563 
 
 
 
5.  แผนกพัสดุและบริการ   
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาค
กลาง  
(นางเดือนแรม  ปทุมา
นนท์) 
1  เมษายน  2563 
 
6.  กองการขาย          
ฝ่ายการตลาดและการ
ขาย 
 

ตามค าส่ังท่ี 147/2563 เรื่อง มอบอ านาจท าการแทนผู้อ านวยการ การ
จ้างขนส่งผลิตภัณฑ์นมในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน  หัวหน้า
ส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง  สามารถอนุมัติงบประมาณใน
วงเงิน 13 ล้าน ได้หรือไม่  เนื่องจากปัจจุบันผู้อ านวยการมีนโยบายให้
จัดจ้างผู้ขนส่งนมโรงเรียนจากผู้รับจ้างรายเดียว  โดยฝ่ายพัสดุและ
บริการเป็นผู้ด าเนินการจัดจ้าง 
 
 
 
การจัดท ารายงานการตรวจนับวัสดุคงเหลือกลางปีงบประมาณ 2563  
กรณีพบว่ามีวัสดุช ารุด/เส่ือมสภาพ/ เลิกใช้งาน จะขอตัดออกจากบัญชี
ต้องสอบสวนข้อเท็จจริงหรือไม่ 
 
 
 
 
กรณีจ้างด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีมีการด าเนินการคร่อม
ปีงบประมาณ ปี 2563-2564  จะด าเนินการของบประมาณและจัดท า
สัญญาอย่างไร 

ตามค าส่ังท่ี 147/2563  ผู้อ านวยการมอบอ านาจให้หัวหน้าส านักงาน
ภาคทุกภาค  อนุมัติใช้งบประมาณในการจ้างขนส่งผลิตภัณฑ์นมใน
โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน  ประจ าปีการศึกษา 2563  ใน
วงเงินตามท่ีจ่ายจริง   
     ดังนั้น หัวหน้าส านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง  มีอ านาจ
อนุมัติงบประมาณในวงเงินตามท่ีจ่ายจริงในอ านาจของผู้อ านวยการ
โดยวิธีพิเศษครั้งหนึ่งไม่เกิน 50 ล้านบาท  แล้วน าส่งแบบขอใช้
งบประมาณ   ให้ฝ่ายพัสดุและบริการด าเนินการต่อไป 
 
กรณีตรวจนับวัสดุคงเหลือกลางปีงบประมาณ 2563  หากพบว่า  มี
วั ส ดุช ารุ ด / เ ส่ือมสภาพ/ เ ลิก ใ ช้ ง านจะขอ ตัดออกจากบัญ ชี  
คณะกรรมการตรวจนับต้องสอบสวนข้อเท็จจริงก่อนเสนอความเห็น   
ขอตัดออกจากบัญชีเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้อ านวยการ  
เช่นเดียวกับการตรวจนับประจ าปี   
 
 
หากมีความจ าเป็นต้องจ้างด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายคร่อม
ปีงบประมาณปี 2563-2564 ต้องขออนุมัติงบประมาณให้ครอบคลุม
สัญญาจ้าง  หากด าเนินการไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2563         
ให้คืนงบประมาณปี 63  ท่ียังไม่ได้ด าเนินการ  และของบประมาณ
ใหม่ ปี 2564  หรือ 
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การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

 
 
 
 
 
7.  ส านักงาน อ.ส.ค.
ภาคใต้ 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบงาน 2 
แผนกบริหารงานทั่วไป  
สานักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ 

 
 
 
 
 
เรื่อง สัญญาจ้างเหมาขนส่งผลิตภัณฑ์นมโรงเรียนกับตัวแทนจ าหน่ายนม
โรงเรียนในเขตภาคใต้ ภาคเรียนท่ี 2/2563 ไม่ได้น าส่งสัญญาให้กอง
กฎหมายตรวจสอบก่อนลงนามสัญญา    และสัญญา 1 ล้านบาทขึ้นไป 
ไม่ได้น าส่ง สตง.  และไม่ได้    ติดตราสาร ภาคเรียนท่ี 2/2563 ไม่ได้
น าส่งสัญญาให้กองกฎหมายตรวจสอบก่อนลงนามสัญญา  และสัญญา 1 
ล้านบาทขึ้นไปไม่ได้น าส่ง สตง.  และไม่ได้ติดตราสาร 
 
 
 
ตรวจสอบรายงานตรวจนับประจาเดือนรูปแบบการใส่ข้อมูลถูกต้อง
หรือไม่ 

ขออนุมัติหลักการต่อผู้อ านวยการ  เพื่อใช้งบประมาณปี 2563 ในส่วน
ท่ีด าเนินการจริง  และจะด าเนินการของบประมาณในปี 2564  
เพิ่มเติม  แต่ในส่วนของสัญญาให้ด าเนินการให้ครอบคลุมงบประมาณ
ท้ังสองส่วน     
 
1.  การจัดซื้อจัดจ้างท่ีก าหนดส่งมอบเกินกว่า 30 วัน ต้องจัดท า
สัญญาเพื่อเป็นหลักประกันไว้ต่อกัน  และกรณีสัญญา 1 ล้านบาทขึ้น
ไป  ต้องน าส่งส าเนาสัญญาให้ สตง. ตรวจสอบภายในระยะเวลาท่ี 
สตง.ก าหนด (ภายใน 30 วัน นับแต่วันลงนามสัญญา) 
 2.   การจัดท าร่างสัญญาให้น าส่ง Mail  ให้กองกฎหมาย ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล  ตรวจสอบก่อนให้ผู้มีอ านาจลงนามสัญญา  และต้อง
น าส่งต้นฉบับสัญญาไปจัดเก็บท่ีกองกฎหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
3.   สัญญาจ้างเหมาต้องติดตราสารในอัตรา 1,000 ละ 1 บาท 
 
1. ตามแบบฟอร์มท่ีส่งตัวอย่างให้  ให้จัดคอลัมน์ดังนี้  หน่วยนับ 
ปริมาณ ราคาต่อหน่วย มูลค่า 
2. การจัดท ารายงานการตรวจนับให้ท าการรวมยอดมูลค่า สินค้า/วัสดุ
ส ารองทุกหน้า และหน้าสุดท้ายต้องมียอดรวมท้ังส้ิน ซึ่งหมายถึงยอด
รวมของทุกหน้ารวมกัน และเท่ากับยอดทางบัญชี 
3. การจัดท าบันทึกน าส่งให้ท าใบปะหน้าน าส่งเหมือนการตรวจนับสิ้นปี  แต่ให้
น าเสนอหัวหน้าส านักงานภาคใต้แทน เมื่อ หัวหน้าส านักงานภาคใต้ ได้เซ็น
ทราบแล้ว จึงจัดท าส าเนาส่งให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน จ านวน 1 ชุด 
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การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

แผนกฟาร์มอินทรีย์ กอง
พัฒนาการเลี้ยงโคนม 
ฝ่ายวิจัยและพัฒนาการ
เลี้ยงโคนม 
 
แผนกการตลาดและการ
ขาย กองโรงงาน 
สานักงาน อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนบน 
 
แผนกบริหารงานและ
งบประมาณ กอง
บริหารงานท่องเที่ยว ฝ่าย
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 
 
 
บัญชีการเงิน 
การตรวจจ่าย/
งบประมาณ 
1. ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาการเลี้ยงโคนม 

ใบเสร็จรับเงินของกรมท่ีดินไม่ได้บันทึกท่ีอยู่ในใบเสร็จรับเงิน  สามารถ
น ามาเบิกจ่ายกับ อ.ส.ค. ได้หรือไม่ 
 
 
 
การให้ส่วนแถมพิเศษค่าขนส่ง สามารถจ่ายส่วนแถมอย่างไร 
 
 
 
 
กรณีท่ีขอใช้ยานพาหนะ อ.ส.ค. พร้อมพนักงานขับรถ ไป รับ-ส่งผู้ป่วย
ซึ่งเป็นคู่สมรสของ พนักงาน อ.ส.ค. พนักงานขับรถสามารถเบิกจ่ายค่า
เบ้ียเล้ียงเดินทางกับ อ.ส.ค.ได้หรือไม่ 
 
 
 
 
 
 
 
การตัดจ่ายงบประมาณการจ่ายค่าเบี้ยเล้ียงเดินทางและค่าเช่าท่ีพักแก่
บุคคลภายนอกอาจารย์ ม.มหาสารคาม , ใบเสร็จรับเงินของกรมท่ีดิน 

กรณีท่ีใบเสร็จรับเงินไม่ได้บันทึกท่ีอยู่ในใบเสร็จรับเงิน ไม่สามารถนา
มาเบิกจ่ายกับ อ.ส.ค.ได้ กรณีนี้เห็นควรให้กรมท่ีดินบันทึกท่ีอยู่ไว้ใน
ใบเสร็จรับเงิน 
 
 
การจ่ายส่วนแถมพิเศษตามเอกสารแนบ กษ 1910/58 ลงวันท่ี 7 ต.ค. 
2562 ส านักงานภาคสามารถจ่ายส่วนแถม ณ วันท่ีตัวแทนจ าหน่าย
ซื้อสินค้าได้เลย 
 
 
กรณีท่ีขอใช้ยานพาหนะ อ.ส.ค. พร้อมพนักงานขับรถ ไป รับ-ส่ง 
ผู้ป่วยซึ่งเป็นคู่สมรสของ พนักงาน อ.ส.ค. จักต้องปฏิบัติตามระเบียบ 
อ.ส.ค. ว่าด้วยการใช้และการเก็บรักษาค่าบ ารุงรักษายานพาหนะเพื่อ
สวัสดิการผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2547 ข้อ 7(1), ข้อ 25 (1), (2), (3), และ 
(4) และระเบียบ อ.ส.ค. วา่ด้วยการใช้และการเก็บรักษาค่าบ ารุงรักษา
ยานพาหนะเพื่อสวัสดิการ (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2551 ข้อ 25 (1) 
 
 
 
 
ขอให้ปฏิบัติตามอนุมัติหลักการที่ได้ขออนุมัติต่อผู้อ านวยการ ที่ กษ 1908/927 
ลว. 11 มีนาคม  2563 หลังจากที่ได้เข้าร่วมประชุมกันกับฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์และกองกฏหมาย  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

 
 
2. ฝ่ายนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
3. ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคใต้ 
 
 
4. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
 
5. ฝ่ายท่องเที่ยวเชิง
เกษตร 
 
6. ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคเหนือตอนบน 

 
 
งบประมาณด้าน CSR  เราจะปฏิบัติงานด้านเอกสารอย่างไรถึงจะดีท่ีสุด
, ค่าขนย้าย 
 
 
 
 
 
ขอค าแนะน าเกี่ยวกับเอกสารประกอบการเบิกจ่ายได้แก่ค่าขนส่ง Kerry 
, บิลเงินสด ,ค่าเบ้ียเล้ียงเดินทาง , ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ , การท าใบ 
PR , 
 
ขอค า แนะน า เ กี่ ย ว กั บ เ อกสารประกอบการ เบิ ก จ่ าย  ไ ด้ แก่ 
ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษีอย่างย่อ , แบบฟอร์มใบเสร็จรับเงิน ของ 
อ.ส.ค. กรณีท่ีผู้รับจ้างท าของไม่สามารถออกใบเสร็จให้ได้ 
 
ขอค าแนะน าเกี่ยวกับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย ได้แก่ ใบอนุโมทนา
บัตร 
 
ขอค าแนะน าเกี่ยวกับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย ได้แก่ การจ้างคน
ต่างชาติยกนม 

และฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 
ให้หน่วยงานเจ้าของงบ CSR  เป็นผู้ตัดจ่ายงบประมาณให้ และ
หน่วยงานผู้ขอใช้งบประมาณเป็นผู้ตรวจจ่ายเอกสาร  และหัวหน้า
หน่วยงานผู้ขอใช้งบประมาณเป็น ผู้เซ็นต์อนุมั ติ   หรือเจ้าของ
หน่วยงานงบประมาณจะโอนงบ CSR ไปให้หน่วยงานท่ีขอใช้งบ CSR 
ก็ได้  ถ้ามีงบประมาณเหลือ  หน่วยงานท่ีขอใช้จะต้องโอนงบคืนให้กับ
เจ้าของงบ  ในกรณีท่ีหน่วยงานเจ้าของงบต้องการคุมงบประมาณ 
 
ขอให้จัดท าตามคู่มืองบประมาณและคู่มือตรวจสอบใบส าคัญจ่ายก่อน
เบิกจ่าย 2563 
 
 
ขอให้จัดท าตามคู่มืองบประมาณและคู่มือตรวจสอบใบส าคัญจ่ายก่อน
เบิกจ่าย 2563 
 
 
ขอให้จัดท าตามคู่มืองบประมาณและคู่มือตรวจสอบใบส าคัญจ่ายก่อน
เบิกจ่าย ปีงบประมาณ  2563 
 
ขอให้จัดท าตามคู่มืองบประมาณและคู่มือตรวจสอบใบส าคัญจ่ายก่อน
เบิกจ่าย ปีงบประมาณ  2563 
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การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

7. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาค
กลาง 
 
การจัดท ารายงานการ
ตรวจนับ/การเรียก
รายงาน 
1. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาค
กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
2. ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคใต้ 
 
การรับช าระหนี้จากลูกหนี้ 
1. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาค
กลาง 

ขอค าแนะน าเกี่ยวกับเอกสารประกอบการเบิกจ่าย  ได้แก่ ค่าจ้างเหมา
และบริการ , การขอเบิกค่าล่วงเวลา 
 
 
 
 
รายงานการตรวจนับสต๊อกสินค้าคงเหลือท่ีถูกต้อง เพื่อท่ีจะ สตง.และ
กรรมการตรวจนับ และผู้สอบทานรายงานการตรวจนับ จะได้ไม่ท้วงติง 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานการตรวจนับสต๊อกสินค้าคงเหลือท่ีถูกต้อง  ใช้รายงานแบบใด
ถูกต้อง Stock R-09  Good and Raw material ได้หรือไม่ 
 
 
ลูกค้าท าสัญญาซื้อขายผลิตภัณฑ์นมกับ อ.ส.ค. และต้องจ่ายเช็คภายใน  
45  วัน   และ อสค. ขาดสภาพคล่อง  อ.ส.ค.  ขอให้ลูกค้าเขียนเช็คส่ัง
จ่ายล่วงหน้าให้ภายใน  30 วัน  แต่แผนกบัญชีไม่ยอมรับเช็ค  โดยให ้

ขอให้จัดท าตามคู่มืองบประมาณและคู่มือตรวจสอบใบส าคัญจ่ายก่อน
เบิกจ่าย ปีงบประมาณ  2563 
 
 
 
 
ให้จัดท าตามแบบฟอร์มท่ีส่วนกลางก าหนด  โดยข้อมูล ปริมาณ  
ราคาต่อหน่วย  มูลค่า  จะต้องเท่ากับรายงานในระบบ ERP ของ
แผนกบัญชีและการเงิน  ถ้ารายงานมีมากกว่า 1 หน้ากระดาษขึ้นไป  
ต้องมีการรวมยอดจ านวนเงินแต่ละหน้า  และหน้าสุดท้ายจะต้องมี
การรวมยอดย่อยของหน้านั้น และยอดรวมใหญ่ท้ังส้ิน  เพื่อให้ สตง. 
และกรรมการตรวจนับ และผู้สอบทานรายงาน ดูง่ายและถูกต้อง
สะดวกต่อการตรวจสอบ  และรายงานท่ีจะแนบส่งมาต้องเป็นรายงาน 
Inventory Valuation XML  เท่านั้น 
 
รายงานท่ีจะแนบส่งมาต้องเป็นรายงาน Inventory Valuation XML  
เท่านั้น 
 
 
ไม่ ต้องยกเลิกนะคะ แผนกตรวจสอบบัญชีการเงิน  ไ ด้ท าการ
ประสานงานกับหัวหน้ากองบัญชี  ฝ่ายบญัชีและการเงิน  และหัวหน้า
แผนกบัญชี ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกกลาง ว่าสามารถรับเช็คไว้ได้    
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    การบริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับตรวจ 
หน่วยงานขอค าปรึกษา เร่ืองที่ขอค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ/ให้ค าปรึกษา 

 
 
 
 
เงินทดรองและเงินยืมทด
รอง 
1. ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยง
โคนม 
 
 
2. ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาการเลี้ยงโคนม 
 
3.ส านักงาน อ.ส.ค. 
ภาคเหนือตอนบน 
 
4.ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 
5.ฝ่ายพัสดุและบริการ 

เหตุผลว่าปฏิบัติไม่ตรงกับสัญญา  แผนกการตลาดต้องให้ลูกค้ายกเลิก
เช็คหรือไม่ 
 
 
 
 
การเก็บรักษาเงินทดรองจ่ายตามข้อบังคับ  ถ้าจะต้องซื้อตู้เซฟ  ต้องซื้อ
ทุกแผนกหรือซื้อเฉพาะส่วนกลางฝ่ายส่งเสริม 
 
 
การเก็บรักษาเงินทดรองจ่ายตามข้อบังคับ  ถ้าจะต้องซื้อตู้เซฟทุกแผนก 
จะท าอย่างไร 
 
แบบฟอร์มการใช้เงินรองจ่าย  กรรมการต้องเซ็นต์จริงหรือใส่แต่รายช่ือ
ได้หรือไม่ 
 
การจัดท ารายละเอียดเงินทดรองจ่าย ,แบบฟอร์มรายงาน 
 
 
การจัดท ารายละเอียดเงินทดรองจ่าย ,แบบฟอร์มรายงาน 

ถือว่าเป็นผลประโยชน์ต่อ อ.ส.ค. ท่ีลูกหนี้จ่ายช าระหนี้ก่อน โดยให้
แผนกบัญชีและการเงิน จัดท าบันทึกน าเสนอหัวหน้าส านักงาน อสค. 
ภาคกลาง เพื่อทราบ 
 
 
 
ฝ่ายส่งเสริมสามารถซื้อตู้เซฟเพียงตู้เดียวได้  แล้วให้หัวหน้าแผนก
ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการเล้ียงโคนมเป็นผู้ถือกุญแจตู้เซฟเพียงผู้เดียว  
และต้องเก็บตู้เซฟในท่ีมิดชิด โดยให้ท าเรื่องขออนุมัติต่อผู้อ านวยการ 
 
ต้องท าเรื่องขออนุมัติต่อผู้อ านวยการ 
 
 
ขอให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วยเงินทดรองและเงินยืมทดรอง 
พ.ศ. 2556   และกรรมการต้องลงลายมือช่ือจริงทุกครั้ง 
 
ขอให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วยเงินทดรองและเงินยืมทดรอง 
พ.ศ. 2556   และกรรมการต้องลงลายมือช่ือจริงทุกครั้ง 
 
ขอให้ปฏิบัติตามข้อบังคับ อ.ส.ค. ว่าด้วยเงินทดรองและเงินยืมทดรอง 
พ.ศ. 2556   และกรรมการต้องลงลายมือช่ือจริงทุกครั้ง 
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1. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
1.1 ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เปรียบเทียบกับเป้าหมายประจ าปี 

                 งบประมาณ พ.ศ.2563 
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รายได้
รวม

รายได้-
นม

พาณิชย์

รายได้-
นม

โรงเรียน

รายได้
ส่วน

กิจการโค
นม

อ่ืนๆ ค่าใช้จ่าย
รวม

ก าไร
ขาดทุน

เป้าหมาย ปีงบฯ   11,325.70 9,928.04 1,200.00 143.65 54.01 10,993.92 331.78
ผลการด าเนินงาน ปีงบฯ   9,654.03 7,741.54 1,643.54 144.40 124.55 9,643.10 10.94
แตกต่าง (1,671.67) (2,186.50) 443.54 0.75 70.54 (1,350.82) (320.84)
ร้อยละ (14.76) (22.02) 36.96 0.52 130.61 (12.29) (96.70)

11
,3

25
.7

0 

9,
92

8.
04

 

1,
20

0.
00

 

14
3.

65
 

54
.0

1 

10
,9

93
.9

2 

33
1.

78
 

9,
65

4.
03

 

7,
74

1.
54

 

1,
64

3.
54

 

14
4.

40
 

12
4.

55
 

9,
64

3.
10

 

10
.9

4 

(1
,6

71
.6

7)

(2
,1

86
.5

0)

44
3.

54
 

0.
75

 

70
.5

4 

(1
,3

50
.8

2)

(3
20

.8
4)

หน่
วย

   
ล้า

นบ
าท

กราฟแสดงการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานระจ าปีงบประมาณ พ ศ   63
 กับ เป้าหมายประจ าปีงบปีงบประมาณ พ ศ   63  เดือนตุลาคม   62 - กันยายน    3 

 

 

 

  
รายงานผลตรวจสอบงบการเงิน ลูกหนี้การค้าและงบประมาณ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
(ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563) 
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ผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มีรายได้รวมท้ังส้ิน 9,654.03 ล้านบาท          
ต่ ากว่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เป็นจ านวนเงิน 1,671.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.76 
ของเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มีค่าใช้จ่ายรวมท้ังส้ิน 9,643.10 ล้านบาท ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เป็นจ านวนเงิน 1,350.82 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 12.29 ของเป้าหมาย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลก าไรเป็นเงิน 10.94 ล้านบาท  ต่ ากว่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  เป็นจ านวนเงิน 320.84  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.70 ของเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563 โดยภาพรวมแล้ว มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งสรุปผลการด าเนินงานได้
ดังนี้ 

 รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมพาณิชย์ ซึ่งเป็นรายได้หลักของ อ.ส.ค. ยังคงจ าหน่ายได้    
ต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จ านวน 2,186.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.02 เนื่องจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์นมให้กับลูกค้าทุกช่องทางการจ าหน่ายยังคงซื้อน้อยกว่าเป้าหมาย ประกอบด้วย 

 ไตรมาส 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมให้กับลูกค้า 
MT (Modern Trade) และ TT (Traditional Trade) ได้ต่ ากว่าเป้าหมาย ซึ่งเกิดจากลูกค้าได้ส่ังซื้อ           
ผลิตภัณฑ์นมไปเมื่อเดือนกันยายน 2562 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นจ านวนค่อนข้างมากแล้ว               
การส่ังซื้อสินค้าของลูกค้าจึงลดลง จึงท าให้การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมพาณิชย์ ในไตรมาส 1 ต่ ากว่าเป้าหมาย      
ท่ีก าหนดไว้ 

 ไตรมาส 2 ในช่วงเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2563 การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม-
พาณิชย์ให้กับลูกค้า MT (Modern Trade) ตัวแทนจ าหน่าย TT (Traditional Trade) เกือบทุกราย         
และทุกส านักงานภาค ยังด าเนินการจ าหน่ายได้ต่ ากว่าเป้าหมาย โดยมีสาเหตุมาจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวม
ชะลอตัว และมาในช่วงเดือนมีนาคม 2563 เป็นต้นมาเกิดมีปัญหาเรื่องโรคระบาด Covid19 แต่มีลูกค้า       
ทุกช่องทาง มีการส่ังซื้อผลิตภัณฑ์นมมากกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ของเดือนมีนาคม 2563 แต่ในภาพรวม   
การจ าหน่ายแล้วรายได้จากการจากการจ าหน่ายนมพาณิชย์ยังคงต่ ากว่าเป้าหมายไตรมาส 2 ท่ีก าหนดไว้ 

 ไตรมาส 3 เกิดปัญหาเรื่องโรคระบาด Covid19 การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม          
ให้กับลูกค้าทุกช่องทางยังคงต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจากยังอยู่ในช่วงโรคระบาด Covid19 ท่ีส่งผลกระทบ      
ต่อเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก จึงท าให้การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมพาณิชย์ ในช่วงไตรม าส 3            
ยังคงต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

 ไตรมาส 4 การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมให้กับลูกค้า ทุกช่องทางการจ าหน่าย           
ยังคงต่ ากว่าเป้าหมาย ประกอบกับมีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น ได้แก่ ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์/ค่าจ้างท่ีปรึกษา/            
งานมุทิตาจิตเกษียณอายุพนักงาน/ค่าซ่อมแซมเครื่องจักรและนมตัดท าใหม่ เป็นต้น 

 รายได้นมโรงเรียน สูงกว่าเป้าหมาย จ านวน 443.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.96           
ของเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีบางสหกรณ์ส่งน้ านมดิบ         
ให้ อ.ส.ค. เกินกว่า MOU ท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้ อ.ส.ค. ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที. และสหกรณ์           
จะต้องกลับมารับผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที. คืนไปเพื่อจ าหน่ายให้กับโรงเรียนต่อไป จึงท าให้การจ าหน่าย        
นมโรงเรียนสูงกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 รายได้ในส่วนของกิจการโคนม สูงกว่าเป้าหมาย จ านวน 0.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.52   
ของเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รายได้ส่วนใหญ่ท่ีเพิ่มขึ้น เป็นรายได้จากการจ าหน่ายอาหารสัตว์ -     
แร่ธาตุ /รายได้เวชภัณฑ์ยาสัตว์/รายได้ผสมเทียม/รายได้น้ าเช้ือแช่แข็ง เป็นต้น 
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 รายได้อื่น สูงกว่าเป้าหมาย จ านวน 70.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 130.61 ของเป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน ได้แก่ รายได้บริการท่องเท่ียว/รายได้การบริการอื่น/รายได้      
จากการขายน้ าด่ืม/รายได้จากการขายปัจจัยการเล้ียงดูโค/รายได้วันโคนมแห่งชาติ/รายได้จากการเปิดร้าน 
แฟรนไชส์/รายได้จากการปรับปรุงบัญชีปีก่อน/รายได้จากการให้ใช้สิทธิ์/รายได้จากการบริหารจัดการวัตถุดิบ
ร้านแฟรนไชส์ /รายได้จากการเปิดร้านแฟรนไชส์ /รายได้เบ็ดเตล็ด/ก าไรจากการประเมินค่าฝูงโค/ก าไรจากการ
จ าหน่ายโค 

 ค่าใช้จ่ายรวมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน 1,350.82 ล้านบาท 
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการผลิต-ส่งเสริมกิจการโคนม-บริหาร-อ านวยการ ลดลง ถึงแม้จะมีค่าใช้จ่ายท่ีลดลง    
ก็ตาม แต่ก็ยังมีค่าใช้จ่ายในส่วนของค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์/ค่าจ้างท่ีปรึกษา/งานมุทิตาจิตเกษียณอายุ
พนักงาน/ค่าซ่อมแซมเครื่องจักร และนมตัดท าใหม่เพิ่มข้ึน จึงมีผลท าให้ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 ก าไร/ขาดทุน มีผลก าไร จ านวน 10.94 ล้านบาท ต่ ากว่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จ านวน 320.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.70 ของเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่ ากว่าเป้าหมาย        
ท่ีก าหนดไว้ เนื่องจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมท่ีเป็นรายได้หลักขององค์กรยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
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กราฟแสดงการเปรียบเทียบเป้าหมายปีงบประมาณ พ ศ    3
 กับผลการด าเนินงานปีงบประมาณ พ ศ    3

หน
่วย

 : 
ล้า

นบ
าท

 
สรุปภาพรวมการบริหารงาน  

 ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีผลก าไรต่ ากว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 
3.30 ของเป้าหมาย เนื่องจากในช่วงไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมให้กับ
ลูกค้า MT และ TT  ได้ต่ ากว่าเป้าหมายเกิดจากลูกค้า ได้ซื้อผลิตภัณฑ์นมไปเมื่อเดือนกันยายน 2562 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นจ านวนค่อนข้างมากแล้ว การส่ังซื้อสินค้าของลูกค้าจึงลดลง และมาในช่วง 
ไตรมาส 2-4 เกิดปัญหาเรื่องโรคระบาด Covid19 ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก      
จึงท าให้การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมพาณิชย์ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563  ต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้            
ส าหรับรายได้รายการอื่นๆ ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึน 

 ค่าใช้จ่ายรวมต่ ากว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 87.71 ของเป้าหมาย เนื่องจากมีค่าใช้จ่าย          
ในการผลิต-ส่งเสริมกิจการโคนม-บริหาร-อ านวยการ แต่ก็ยังมีค่าใช้จ่ายท่ีสูงขึ้นในเดือนกันยายน ได้แก่        
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ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์/ค่าจ้างท่ีปรึกษา/งานมุทิตาจิตเกษียณอายุพนักงาน/ค่าซ่อมแซมเครื่องจักร          
และนมตัดท าใหม่ เป็นต้น จึงส่งผลให้มีก าไรจากการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 อย่างไรก็ตาม อ.ส.ค. ก็ควรให้ความส าคัญในเรื่องของการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้การค้า             
ท่ีผิดเงื่อนไขสัญญาการซื้อขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเส่ียงต่อสภาพคล่องทางการเงินของ อ.ส.ค. 

 
 1.2 ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา   
                                                                                                                                                                              
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
ผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบ 

 ปีงบฯ 63  ปีงบฯ 62 ปีงบฯ 63 กับ ปีงบฯ 62 
มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รายได้รวมทั้งสิ้น 9,654.03 
100.0

0 10,114.82 
100.0

0 (460.79) (4.56) 
รายได้จากการขายและให้บริการ 9,609.58 99.54 10,040.87 99.27 (431.29) (4.30) 
นมพาณิชย์ 7,741.54 80.19 8,335.56 82.41 (594.02) (7.13) 
นมโรงเรียน 1,643.54 17.02 1,473.15 14.56 170.39 11.57 
รายได้ส่วนกิจการโคนม 144.40 1.50 147.90 1.46 (3.50) (2.37) 
รายได้นมดิบและน้ าด่ืม 80.09 0.83 84.26 0.83 (4.17) (4.95) 
รายได้อื่น ๆ  44.46 0.46 73.95 0.73 (29.49) (39.88) 

ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 9,643.10 99.89 9,824.09 97.13 (180.99) (1.84) 
ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 9,641.60 99.87 9,789.09 96.78 (147.49) (1.51) 
ต้นทุนขาย (ต้นทุนนม+น้ าด่ืม) 7,715.08 79.92 7,988.75 78.98 (273.67) (3.43) 
ต้นทุนขาย (ด้านส่งเสริม) 128.76 1.33 128.79 1.27 (0.03) (0.02) 
ค่าใช้จ่ายส่วนกิจการโคนม 204.41 2.12 208.13 2.06 (3.72) (1.79) 
ค่าใช้จ่ายขาย 1,174.59 12.17 1,056.56 10.45 118.03 11.17 
ค่าใช้จ่ายบริหาร 132.70 1.37 138.30 1.37 (5.60) (4.05) 
ค่าใช้จ่ายส่วนอ านวยการ 286.05 2.96 268.55 2.66 17.50 6.52 
ค่าใช้จ่าย-โบนัสพนักงาน 1.50 0.02 35.00 0.35 (33.50) (95.71) 
ก าไรสุทธิ 10.94 0.11 290.73 2.87 (279.79) (96.24) 
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กราฟแสดงการเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ พ ศ       ตุลาคม 2 62 - กันยายน    3  

กับ ปีงบประมาณ พ ศ       ตุลาคม 2  1 - กันยายน   62)

 

 สรุปผลการเปรียบเทียบผลด าเนินงานงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ตุลาคม 2562 -
กันยายน 2563) กับ ปีที่ผ่านมา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ตุลาคม 2561- กันยายน 2562)           
สรุปผลได้ดังนี้ 

 มีก าไรต่ ากว่าผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562) 
จ านวน 279.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.24 ของผลการด าเนินงานในปีท่ีผ่านมา (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562) เนื่องจากมีรายได้เกือบทุกประเภทต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562)              
ยกเว้นรายได้จากการจ าหน่ายนมโรงเรียนสูงกว่าปีท่ีผ่านมา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562) เนื่องจาก      
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เกิดปัญหาเรื่องโรคระบาด Covid19 ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
เป็นอย่างมาก จึงท าให้การจ าหน่ายเกือบทุกช่องทางในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 ต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา             
มีค่าใช้จ่ายต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) จ านวน 180.99 ล้านบาท โดยมีค่าใช้จ่าย
เกือบทุกประเภทต่ ากว่าปีท่ีผ่านมาแต่ก็ยังมีค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในส่วนของอ านวยการเพิ่มขึ้น 
ได้แก่ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์/ค่าจ้างท่ีปรึกษา/งานมุทิตาจิตเกษียณอายุพนักงาน/ค่าซ่อมแซมเครื่องจักร 
และนมตัดท าใหม่ เป็นต้น  จึงส่งผลให้มีก าไรต่ ากว่าผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562) จ านวนเงิน 279.79 ล้านบาทซึ่งการลดลงของค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตามสัดส่วนของรายได้ท่ีลดลง 
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1.2.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบแยกประเภทรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
                                                                                                                                                                  
หน่วย:ล้านบาท 

รายการ 

ผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบ 

ปีงบฯ 63 ปีงบฯ 62 ปีงบฯ 63 กับ ปีงบฯ  62 

มูลค่า มูลค่า มูลค่า % 
รายได้จากการขายและให้บริการ 9,609.58 10,040.87 (431.29) (4.30) 

นมพาณิชย์ 7,741.54 8,335.56 (594.02) (7.13) 

นมโรงเรียน 1,643.54 1,473.15 170.39 11.57 

รายได้ส่วนกิจการโคนม 144.40 147.90 (3.50) (2.37) 

รายได้นมดิบและน้ าด่ืม 80.09 84.26 (4.17) (4.95) 

รายได้อื่น ๆ  44.46 73.95 (29.49) (39.88) 

รวมรายได้ทั้งสิ้น 9,654.03 10,114.82 (460.79) (4.56) 
 
 รายได้ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ต่ ากว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นเงินจ านวน 460.79 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 4.56 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 
 ก า ร ข า ย น ม พ า ณิ ชย์ ล ด ล ง  เ ป็ น เ งิ น จ า น ว น  594.02 คิ ด เ ป็ น ร้ อ ย ละ  7.13                  

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจากการจ าหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เกิดปัญหาเรื่องโรคระบาด 
Covid19 ท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่างมาก 

 การจ าหน่ายนมโรงเรียนเพิ่มข้ึน เป็นเงินจ านวน 170.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.57 
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีบางสหกรณ์ส่งน้ านมดิบ ให้ อ.ส.ค.          
เกินกว่า MOU ท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้ อ.ส.ค. ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที. และสหกรณ์จะต้องกลับมา          
รับผลิตภัณฑ์นม ยู.เอช.ที. คืนไปเพื่อจ าหน่ายให้กับโรงเรียนต่อไป จึงท าให้การจ าหน่ายนมโรงเรียนสูงกว่า
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

 รายได้ส่วนกิจการโคนมลดลง เป็นเงิน 3.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.37              
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 รายได้ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการขายอาหารสัตว์/รายได้จากการบริการ         
ผสมเทียม เนื่องจากเกิดปัญหาโรคระบาด Covid19 จึงท าให้ไม่สามารถออกให้บริการสัตว์แพทย์และผสมเทียม
ให้แก่เกษตรกรได้ 

 รายไ ด้นมดิบและน้ า ด่ืมลดลงเป็นเงิน 4.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.95               
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการจ าหน่ายน้ านมดิบลดลง น้ านมดิบ
ส่วนใหญ่จะถูกส่งเข้ากระบวนการผลิต 

 รายได้อื่นๆ ลดลง เป็นเงิน 29.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.88 ของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 เนื่องจากเกิดปัญหาเรื่องโรคระบาด Covid19 มีผลท าให้ รายได้จากการบริการท่องเท่ียว/รายได้
จากการขายปัจจัยการเล้ียงดูโค/รายได้เงินสนับสนุน/รายได้จากการให้ใช้สิทธิ์ลดลง 
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1.2.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563              
กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

                                                                                                                                        
หน่วย:ล้านบาท 

รายการ 

ผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบ 

ปีงบฯ 63 ปีงบฯ 62 ปีงบฯ 63 กับ ปีงบฯ 62 

มูลค่า มูลค่า มูลค่า % 

ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 9,641.60 9,789.09 (147.49) (1.51) 

ต้นทุนขาย(ต้นทุนนม+น้ าด่ืม) 7,715.08 7,988.75 (273.67) (3.43) 

ต้นทุนขาย(ด้านส่งเสริม) 128.76 128.79 (0.03) (0.02) 

ค่าใช้จ่ายส่วนกิจการโคนม 204.41 208.13 (3.72) (1.79) 

ค่าใช้จ่ายขาย 1,174.59 1,056.56 118.03 11.17 

ค่าใช้จ่ายบริหาร 132.70 138.30 (5.60) (4.05) 

ค่าใช้จ่ายส่วนอ านวยการ 286.05 268.55 17.50 6.52 

ค่าใช้จ่าย-โบนัสพนักงาน 1.50 35.00 (33.50) (95.71) 

 ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 9,643.10 9,824.09 (180.99) (1.84) 
                                                                                       

 ค่าใช้จ่ายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 180.99  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.84 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจาก 

  ต้นทุนขาย ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 273.67 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 3.43 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนและลดลง สรุปได้ดังนี้ 

- ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย ค่าขนส่ง/ค่าขนส่งเข้า/ค่าจ้างเหมา
บริการ/ค่าวัสดุซ่อมแซมเครื่องจักร เป็นต้น 

- ค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย  ค่าล่วงเวลา/ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ/ 
ค่าเบี้ยเล้ียงเดินทางและยานพาหนะ/ค่าดอกเบี้ยจ่าย (สัญญาเช่าทางการเงิน)/ค่าเช่า/ค่าเช่าเครื่องจักร/ 
ค่าซ่อมแซมเครื่องจักรฯ/ค่าน้ านมดิบ/ค่าวัสดุการปรุงรสและสี/ค่าวัสดุการบรรจุและหีบห่อ/ค่าวัสดุโรงงาน/           
ค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน/ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์/ค่าเครื่องแต่งกาย/ค่าวัสดุเบ็ดเตล็ด/ค่ากระแสไฟฟ้า เป็นต้น 

  ค่าใช้จ่ายในด้านส่งเสริม ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 0.03 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.02 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีค่าใช้จ่ายลดลง ได้แก่ ค่าล่วงเวลา/ค่าเบี้ยเล้ียง
เดินทางและยานพาหนะ/ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์/ค่ารับรองและพิธีการ/ค่าจ้างเหมาและบริการ/          
ค่าดอกเบี้ยจ่าย(สัญญาเช่าการเงิน)/ค่าเช่า/ค่าเช่าเครื่องจักร/ค่าซ่อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ์/ค่าใช้จ่าย 
ของโครงการทดสอบโคพ่อพันธ์/เงินอุดหนุน/ค่าอาหารสัตว์/ค่าปุ๋ย เมล็ดพันธ์และวัสดุการเกษตร/ค่าวัสดุ           
สัตวแพทย์/ค่าวัสดุซ่อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ์/ค่าวัสดุฝึกอบรม/ผลิตภัณฑ์นมเพื่อประชาสัมพันธ์ 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 118.03 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนและลดลง สรุปได้ดังนี้  
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- ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย ค่าส่วนลดในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นม 
/ค่าขนส่งออก-นมโรงเรียน/ค่าขนย้าย-ภายในภาค/ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์/ค่าเช่า/ค่าจ้างเหมา         
และบริการ เป็นต้น 

- ค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย ค่าขนส่งออก-นมพาณิชย์/ค่าน้ ามัน
เช้ือเพลิงและหล่อล่ืน เป็นต้น 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 จ านวนเงิน 5.60 ล้านบาท             
คิดเป็นร้อยละ 4.05 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนและลดลงสรุปได้ ดังนี้ 

- ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย ค่าขนส่งออก-นมพาณิชย์/ค่าวัสดุ   
การบรรจุและหีบห่อและหนี้สงสัยจะสูญ เป็นต้น 

- ค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย  ค่าเช่า/ค่าวัสดุซ่อมแซมเครื่องจักร        
และอุปกรณ์/ค่าขนส่งเข้า/ค่าเบี้ยเล้ียงเดินทางและยานพาหนะ/ค่าซ่อมแซมยานพานะ/ค่าโฆษณา
ประชาสัมพันธ์/ค่าวัสดุการปรุงรสและสีและค่าซ่อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นต้น 

  ค่าใช้จ่ายส่วนอ านวยการ เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 17.50 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.52 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนและลดลงสรุปได้ ดังนี้  

- ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย ค่าจ้างเหมาและบริการ/ค่าเช่า/        
ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์/ผลิตภัณฑ์นมเพื่อประชาสัมพันธ์/ค่าใช้จ่ายแฟรนไชส์/ขาดทุนจากการจ าหน่าย
ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- ค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย ค่าดอกเบี้ยจ่าย(สัญญาเช่าการเงิน)/     
ค่าเบี้ยเ ล้ียงเดินทางและยานพาหนะ/ค่าปรับและค่าธรรมเนียม/ค่าภาษี/ เงินอุดหนุน/ค่าใช้จ่าย                  
วันโคนมแห่งชาติ และค่าใช้จ่ายขออนุมัติตัดบัญชี เป็นต้น 

 

1.2.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบงบก าไรขาดทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2563          
กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
                                                                                                                                                  
 หน่วย:ล้านบาท 

รายการ 
ผลการด าเนินงาน เปรียบเทียบ 

ปีงบฯ 63 ปีงบฯ 62 ปีงบฯ 63 กับ ปีงบฯ62 
มูลค่า มูลค่า มูลค่า % 

รายได้รวมท้ังส้ิน 9,654.03 10,114.82 (460.79) (4.56) 

ค่าใช้จ่ายรวมท้ังส้ิน 9,643.10 9,824.09 (180.99) (1.84) 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 10.94 290.73 (279.79) (96.24) 
 
 มีก าไรลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 279.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.24 

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมท่ีเป็น              
รายได้หลักขององค์กรต่ ากว่าเป้าหมาย โดยมีรายได้ต่ ากว่าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 เป็นเงิน 460.79            
ล้านบาท ในขณะท่ีมีค่าใช้จ่ายลดลงเพียง 180.99 ล้านบาท จากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จึงส่งผลให้มีก าไร
สุทธิต่ ากว่าปีงบประมาณที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
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2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบงบแสดงฐานะการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
โดยการวิเคราะห์จากงบการเงินของฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 

องคก์ารส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
 งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 30 กนัยายน 2563 และ 30 กันยายน 2562  
         หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 ผลต่าง 
สินทรัพย์    
   สินทรัพย์หมุนเวียน    
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 469.79 352.95 116.85 
     ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 736.90 1,045.12 (308.22) 
     ลูกหนี้อ่ืนสุทธิ 1.94 2.67 (0.73) 
     สินค้าคงเหลือ 1,108.17 815.43 292.74 
     สินค้าคงเหลือ-วัสดุ 323.02 322.58 0.44 
     วัสดุคงเหลือ 55.19 62.33 (7.14) 
     สินค้าวัสดุโอนระหว่างกัน 1.51 1.35 0.16 
     สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 30.66 56.73 (26.07) 
  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,727.19 2,659.15 68.04 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    
     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 28.03 52.43 (24.40) 
     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,357.94 1,494.10 (136.17) 
     งานระหว่างก่อสร้าง 16.65 5.93 10.73 
     ปศุสัตว์คงเหลือ 15.49 17.75 (2.25) 
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ 6.72 0.46 6.26 
  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,424.84 1,570.67 (145.83) 
รวมสินทรัพย์ 4,152.03 4,229.82 (77.79) 
หนี้สินและส่วนของทุน    
  หนี้สินหมุนเวียน    
     เจ้าหนี้การค้า 1,357.57 1,275.64 81.92 
     เจ้าหนี้อ่ืน 32.73 39.38 (6.65) 
     ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 45.06 31.69 13.37 
     เจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงินที่ครบก าหนดช าระใน 1 ปี 452.92 438.74 14.17 
     หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 92.08 140.35 (48.27) 
  รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,980.35 1,925.80 54.55 
  หนี้สินไม่หมุนเวียน    
    เงินกู้ยืมระยะยาว 37.91 - 37.91 
     สัญญาเช่าทางการเงิน 354.61 499.65 (145.04) 
     รายได้แผ่นดินค้างน าส่ง 126.40 93.45 32.95 
     รายได้จากการบริจาครอการรับรู้ 3.43 4.07 (0.64) 
     ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 440.88 338.92 101.95 
     หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน 18.19 - 18.19 
  รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 981.43 936.10 45.33 
รวมหนี้สิน 2,961.78 2,861.90 99.88 

 
 

รายการ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2563 ณ วันที่ 30 ก.ย. 2562 ผลต่าง 
ส่วนของทุน    
     ทุน 655.61 655.61 - 
     ก าไร (ขาดทุน) สะสม 534.64 712.31 (177.67) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,190.25 1,367.92 (177.67) 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,152.03 4,229.82 (77.79) 
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 โครงสร้างเงินลงทุน : ด้านสินทรัพย์ 
  สินทรัพย์หมุนเวียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562            
จ านวน 68.04 ล้านบาท ซึ่งมีท้ังรายการท่ีเพิ่มข้ึนและลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น จ านวน 116.85 ล้านบาท เนื่องจาก            
ได้รับเงินจากการกู้กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ โครงการจัดต้ังฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง/     
มีการเร่งรัดติดตามหนี้จากลูกหนี้ 

 ลูกหนี้การค้า(สุทธิ) ลดลง จ านวน 308.22 ล้านบาท เป็นลูกหนี้การค้า-นมพาณิชย์ 
(สุทธิ) ลดลง จ านวน 117.55 ล้านบาท เนื่องจากการจ าหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และมีการติดตาม      
และเร่งรัดจัดเก็บหนี้, ลูกหนี้การค้า-นมโรงเรียน(สุทธิ) ลดลง จ านวน 137.14 ล้านบาท เนื่องจากมีการติดตาม
และเร่งรัดจัดเก็บหนี้ , ลูกหนี้การค้า-น้ านมดิบ(สุทธิ) ลดลง จ านวน 2.93 ล้านบาท, ลูกหนี้สมาชิก(สุทธิ)          
ลดลง จ านวน 6.92 ล้านบาท และ ลูกหนี้เช็คลงวันท่ีล่วงหน้า ลดลง จ านวน 43.67 ล้านบาท 

 สินค้าคงเหลือ เพิ่มขึ้น จ านวน 292.74 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็น สินค้าส าเร็จรูป   
ผลิตภัณฑ์นม-จากการผลิต เพิ่มข้ึน จ านวน 274.09 ล้านบาท เนื่องจากการจ าหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ส่งผลให้มีสินค้าคงเหลือเพิ่มมากขึ้น, สินค้าระหว่างผลิต -ผลิตภัณฑ์นม เพิ่มขึ้น จ านวน 26.61 ล้านบาท         
และสินค้าระหว่างผลิต-น้ าเช้ือแช่แข็ง ลดลง 4.90 ล้านบาท เนื่องจากมีน้ าเช้ือแช่แข็งท่ีช ารุดการสอบสวน          
ยังไม่ส้ินสุด จึงได้ปรับปรุงบัญชีลดสินค้าระหว่างผลิต-น้ าเช้ือแช่แข็ง  

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ลดลง จ านวน 26.07 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าวัสดุบรรจุ     
และหีบห่อจ่ายล่วงหน้า ลดลง จ านวน 25.86 ล้านบาท เนื่องจากมีการส่ังซื้อกระดาษลดลง 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลงจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 145.83 ล้านบาท ซึ่งมีท้ังรายการท่ีเพิ่มข้ึนและลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ลดลง จ านวน 24.40 ล้านบาท เนื่องจากมีการหักค่าสึกหรอ         
และค่าเส่ือมราคาของทรัพย์สิน -โปรแกรมบัญชีส าเร็จรูป-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน,โปรแกรมส าเร็จรูป       
และโปรแกรมบัญชีส าเร็จรูป จ านวน 21.43, 1.84 และ 2.01 ล้านบาท ตามล าดับ 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์(สุทธิ) ลดลง จ านวน 136.17 ล้านบาท เนื่องจากเป็นการหัก 
ค่าเส่ือมราคาของทรัพย์สินแต่ละประเภท ได้แก่ อาคารและส่ิงก่อสร้าง ลดลง จ านวน 7.14 ล้านบาท, อาคาร
และส่ิงก่อสร้าง-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน ลดลง จ านวน 7.68 ล้านบาท, ถนนและรั้ว ลดลง จ านวน 6.27        
ล้านบาท, เครื่องจักรอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ ลดลง จ านวน 15.05 ล้านบาท, เครื่องจักรอุปกรณ์          
และเครื่องมือเครื่องใช้-ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน ลดลง จ านวน 101.60 ล้านบาท, ยานพาหนะ-ภายใต้สัญญา
เช่าการเงิน ลดลง จ านวน 5.17 ล้านบาท และมีระบบไฟฟ้าและชลประทาน เพิ่มข้ึน จ านวน 5.09 ล้านบาท 

 งานระหว่ างก่อสร้ า ง  เพิ่มขึ้น  จ านวน  10.73 ล้านบาท เป็น ค่าง านถมดิน                  
พร้อมบดอัดแน่นพื้นท่ีก่อสร้างส านักงาน อ.ส.ค. กรุงเทพฯ และเป็นค่าท่ีปรึกษาโครงการก่อสร้างนมล าปาง 
ของส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน  

 ปศุสัตว์คงเหลือ ลดลง จ านวน 2.25 ล้านบาท เป็นการประเมินค่าฝูงโคประจ าเดือน 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น-สุทธิ เพิ่มขึ้นจ านวน 6.26 ล้านบาท เนื่องจากมีน้ าเช้ือแช่แข็ง 

ท่ีช ารุดการสอบสวนยังไม่ส้ินสุดจึงได้ปรับปรุงบัญชีไว้เป็น สินค้าขาดบัญชีรอการสอบสวน จ านวน 5.47          
ล้านบาท  
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 โครงสร้างเงินลงทุน : ด้านหนี้สินและทุน 
  หนี้สินหมุนเวียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพิ่มขึ้นจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 

54.55 ล้านบาท ซึ่งมีท้ังรายการท่ีเพิ่มข้ึนและลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย 
 เจ้าหนี้การค้า เพิ่มขึน้ จ านวน 81.92 ล้านบาท โดยมีเจ้าหนี้การค้า-ค่าน้ านมดิบ เพิ่มขึ้น 

จ านวน 35.83 ล้านบาท, เจ้าหนี้การค้า-ค่าวัสดุการบรรจุและหีบห่อ ลดลง จ านวน 23.24 ล้านบาท, เจ้าหนี้
การค้า-ค่าขนส่ง ลดลง จ านวน 31.63 ล้านบาท, เจ้าหนี้การค้า -ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น           
จ านวน 109.94 ล้านบาท เนื่องจากในเดือนกันยายน 2563 มีการน าส่งเอกสารมาบันทึกบัญชีให้ทันภายใน
ปีงบประมาณ 

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้น จ านวน 13.37 ล้านบาท เป็นดอกเบี้ยสัญญาเช่าการเงิน      
ค้างจ่าย เพิ่มข้ึน จ านวน 3.28 ล้านบาท, ค่าขนส่งค้างจ่าย เพิ่มข้ึน จ านวน 4.76 ล้านบาท และ ภาษีมูลค่าเพิ่ม
สัญญาเช่าการเงินค้างจ่าย เพิ่มข้ึน 7.04 ล้านบาท 

 เจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี เพิ่มขึ้น จ านวน 14.17 ล้านบาท 
เนื่องจากมีการโอนเจ้าหนี้สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาวมาเป็นเจ้าหนี้สัญญาเช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ป ี

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ลดลง จ านวน 48.27 ล้านบาท โดยมีโบนัสพนักงานค้างจ่าย ลดลง 
จ านวน 33.21 ล้านบาท, รายได้รอการตัดบัญชี ลดลง จ านวน 11.11 ล้านบาท และภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีต้องน าส่ง 
เพิ่มข้ึน จ านวน 2.38 ล้านบาท 

หนี้สินไม่หมุนเวียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพิ่มขึ้นจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
จ านวน 45.33 ล้านบาท ซึ่งมีท้ังรายการท่ีเพิ่มข้ึนและลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ประกอบด้วย 

 เงินกู้ยืมระยะยาว เพิ่มขึ้น จ านวน 37.91 ล้านบาท เป็นเจ้าหนี้กองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ 

 สัญญาเช่าทางการเงิน ลดลง จ านวน 145.04 ล้านบาท มีการโอนไปเป็นเจ้าหนี้สัญญา
เช่าการเงินท่ีครบก าหนดช าระใน 1 ปี 

 รายได้แผ่นดินค้างน าส่ง เพิ่มขึ้น จ านวน 32.95 ล้านบาท เนื่องจากมีการบันทึกบัญชี 
เพื่อน าเงินส่งเงินให้กับกระทรวงการคลัง 

 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน เพิ่มขึ้น จ านวน 101.95 
ล้านบาท 

ส่วนของทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลงจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 177.67 
ล้านบาท 

 ก าไร(ขาดทุน)สะสม  ปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 มีก าไร(ขาดทุน)สะสม ลดลง            
จาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 177.67 ล้านบาท เนื่องจากการจ าหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ตารางวิเคราะห์แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

                                                                                                                                                    
หน่วย : ล้านบาท                                                                                                                       

รายการท่ีมา 
ของเงินทุน 

ปีงบฯ 
2563 

ปีงบฯ 
2562 ผลต่าง ร้อยละ 

รายการท่ีใช้ไป 
ของเงินทุน 

ปีงบฯ 
2563 

ปีงบฯ 
2562 ผลต่าง ร้อยละ 

ลูกหน้ีการค้าสุทธิ 736.90 1,045.12 308.22 38.27 เงินสดและ
รายการเทียบเท่า
เงินสด 

469.79 352.95 116.85 14.51 

ลูกหน้ีอ่ืนสุทธ ิ 1.94 2.67 0.73 0.09 สินค้าคงเหลือ 1,108.17 815.43 292.74 36.35 
วัสดุคงเหลือ 55.19 62.33 7.14 0.89 สินค้าคงเหลือ-

วัสดุ 
323.02 322.58 0.44 0.05 

สินทรัพย์หมุนเวียน
อ่ืน 

30.66 56.73 26.07 3.24 สินค้าวัสดุโอน
ระหว่างกัน 

1.51 1.35 0.16 0.02 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 28.03 52.43 24.40 3.03 งานระหว่าง
ก่อสร้าง 

16.65 5.93 10.73 1.33 

ที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 

1,357.94 1,494.10 136.17 16.91 สินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนอ่ืนสุทธิ 

6.72 0.46 6.26 0.78 

ปศุสัตว์คงเหลือ 15.49 17.75 2.25 0.28 เจ้าหน้ีอ่ืน 32.73 39.37 6.64 0.82 
เจ้าหน้ีการค้า 1,357.57 1,275.64 81.92 10.17 หน้ีสินหมุนเวียน

อ่ืน 
92.08 140.35 48.27 5.99 

ค่าใช้จ่ายค้างจา่ย 45.06 31.69 13.37 1.66 สัญญาเช่าทาง
การเงิน 

354.61  
 

499.65 145.04 18.01 

เจ้าหน้ีสัญญาเช่า
การเงินที่ครบก าหนด
ช าระใน 1 ปี 

452.92 438.74 14.17 1.76 รายได้จากการ
บริจาครอการรับรู้ 

3.43  
 

4.07 0.64 0.08 

เงินกู้ยืมระยะยาว 37.91 - 37.91 4.71 ก าไร (ขาดทุน) 
สะสม 

534.64 712.31 177.67 22.06 

รายได้แผ่นดินค้าง
น าส่ง 

126.40 93.45 32.95 4.09      

ประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์
พนักงานหลังออก
จากงาน 

440.88 338.92 101.95 12.66      

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
อ่ืน 

18.19 - 18.19 2.26      

รวม 4,705.08 4,909.57 805.44 100.00 รวม 2,943.35 2,894.45 805.44 100.00 

 
จากตารางวิเคราะห์แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุนข้างต้น สรุปได้ว่า แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน

ใน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีดังนี้ 
- แหล่งที่มาของเงินทุน ได้มาจากการเร่งรัดจัดเก็บหนี้จากลูกหนี้การค้า, ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์ 

และประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน เป็นร้อยละ 38.27, 16.91, 12.66 ตามล าดับ 
- แหล่งที่ใช้ไปของเงินทุน ใช้ไปกับการลงทุนในสินค้าคงเหลือ, ก าไร (ขาดทุน) สะสม และสัญญาเช่า

ทางการเงิน คิดเป็นร้อยละ 36.35, 22.06, 18.01 ตามล าดับ 
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อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) = สินทรัพย์หมุนเวียน 
    หน้ีสินหมุนเวียน   

 

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (Quick Ratio) = สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ  
                                                                     หน้ีสินหมุนเวียน   
 

 การวิเคราะห์ตามอัตราส่วนทางการเงิน ปีงบฯ พ.ศ. 2563 เปรียบเทียบกับ ปีงบฯ พ.ศ. 2562 
 

 
 
 

- อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ปีงบฯ พ.ศ. 2562   =   2,659.15   =   1.38   เท่า 
                1,925.80 

- อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ปีงบฯ พ.ศ. 2563   =   2,727.19   =   1.38   เท่า 
                                                            1,980.35 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนมีอัตรา 1.38 เท่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2562 และ พ.ศ. 2563        
มีอัตราส่วนท่ีเท่ากัน แสดงว่า อ.ส.ค.  มีสภาพคล่องทางการเงินเท่ากับปีท่ีผ่านมา เนื่องจากอัตรานี้             
เป็นอัตราส่วนท่ีใช้วัดความสามารถในการช าระหนี้สินระยะส้ัน อัตราส่วนนี้เป็นเครื่องช้ีฐานะการเงินระยะส้ัน
ของธุรกิจ ถ้าอัตราส่วนนี้มีค่ายิ่งสูงยิ่งแสดงว่าธุรกิจมีความคล่องตัวมาก 

 
 
 
 
 

- อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (Quick Ratio) ปีงบฯ พ.ศ.2562   =    2,659.15 – 815.43     =   0.95 เท่า 
                                                                                  1,925.80               
- อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (Quick Ratio) ปีงบฯ พ.ศ.2563   =    2,727.19 – 1,108.17   =   0.81 เท่า 
                                                                                  1,980.35 
 เป็นการวัดส่วนของสินทรัพย์ท่ีได้หักค่าสินค้าคงเหลือ ท่ีเป็นสินทรัพย์ระยะส้ันและมีความคล่องตัว
มากสุดออก เพื่อให้ทราบถึงสภาพคล่องท่ีแท้จริงของกิจการได้ อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (Quick Ratio) ลดลง
จากปีท่ีผ่านมา จ านวน 0.14 เท่า แสดงว่าสภาพคล่องทางการเงินลดลงจากปีท่ีผ่านมา  
 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
 
 
 

  
- อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) ปีงบฯ พ.ศ.2563   =   10.94 x 100    =   0.11 % 

            9,654.03 
 - อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) ปีงบฯ พ.ศ.2562   =   290.73 x 100  =   2.87 % 
            10,114.82 
 เป็นอัตราส่วนท่ีแสดงอัตราก าไรสุทธิหลังจากหักค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวมท้ังภาษีแล้ว ผลออกมา  คิดเป็น
เปอร์เซ็นต์ยิ่งมากยิ่งดี แสดงให้เห็นประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกิจการ ในการท าก าไรหลังหักต้นทุน
หมดแล้ว ซึ่งสรุปได้ว่าความสามารถในการท าก าไรในปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 อยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ ากว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งหากสามารถท ายอดขายให้ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้และสามารถลดค่าใช้จ่าย
ได้ จะท าให้ความสามารถในการท าก าไรมีระดับสูงขึ้น 
 

อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) =  ก าไรสุทธิ x 100 
                                                       รายได้    
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 ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 

 
3. ลูกหนี้ค้างช าระ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 
 ลูกหนี้ค้างช าระ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 มียอดลูกหนี้ค้างช าระ เป็นจ านวนเงิน 790.98 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

ลูกหนี้การค้า/ลูกหนี้อื่น-ค้างช าระ (หน่วย:ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ลน.นม
พาณิชย์ 

ลน.นม
โรงเรียน 

ลน.
น้ านมดิบ 

ลน.
สมาชิก 

ลน.เช็คคืน ลน.อื่น 
ลน.อื่น 
ค้างนาน 

ลน.เช็ค
รับ

ล่วงหน้า 

ลน.เงิน
ยืมทด

รองจ่าย 

ลน.เงิน
ยืมรอง
จ่าย 

รวม 
ท้ังสิ้น 

หน้ีที่ยังไม่
ครบ
ก าหนด 

263.89 134.32 4.15 8.21  0.12 
 

176.63  0.01 587.33 

หน้ีอายุ  
01-30 วัน 

28.31 55.60 2.54 0.25  0.00 
 

   86.70 

หน้ีอายุ  
31-60 วัน 

0.03 22.27 3.53   0.02 
 

   25.85 

หน้ีอายุ  
61-90 วัน 

0.00 9.87 2.86 0.18  0.02 
 

   12.93 

หน้ีอายุ  
91-120 
วัน 

0.00 13.48     
 

   13.48 

หน้ีอายุ 
120 วันขึ้น
ไป 

0.00 6.78 5.85 0.39 0.03 1.78 
 

6.06    20.89 

ลน.เคลื่อน 
ไหว 

292.23 242.32 18.93 9.03 0.03 1.94 
 

6.06 
176.63 0.00 0.01 747.18 

ลน.
ด าเนินคดี 

9.76 23.08 1.61 1.22 0.65  
 

7.48 
   43.80 

รวมท้ังสิ้น 301.99 265.40 20.54 10.25 0.68 1.94 13.54 176.63 0.00 0.01 790.98 
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นบ
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ลน นม
พาณิชย์

ลน นม
โรงเรียน

ลน 
น้ านมดิบ

ลน 
สมาชิก

ลน เช็ค
คืน

ลน เช็ค
รับ

ล่วงหน้า
ลน อื่น

ลน อื่น 
ค้างนาน

ลน เงิน
ยืมทด

รองจ่าย

ลน เงิน
ยืมรอง
จ่าย

ลน รวม

ลน รวม 301.99 265.40 20.54 10.25 0.68 1.94 13.54 176.63 - 0.01 790.98
ลูกหน้ีที่ยังไม่ครบก าหนด 263.89 134.32 4.15 8.21 176.63 0.12 0.01 587.33
หน้ีอายุ  -  วัน 28.31 55.60 2.54 0.25 - 86.70
ลน ด าเนินคดี 9.76 23.08 1.61 1.22 0.65 0.00 0.00 7.48 0.00 0.00 43.80

กราฟแสดงยอดลูกหนี้ ณ วันที่  0 กันยายน 25  

 สรุปผลอายุลูกหนี้ค้างช าระ                                                              
 ลูกหนี้ค้างช าระ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 มีลูกหนี้ค้างช าระเป็นจ านวนเงิน 790.98 ล้านบาท 

โดยมีลูกหนี้ท่ียังไม่ครบก าหนดมียอดค่อนข้างสูง จ านวนเงิน 587.33 ล้านบาท รองลงมาเป็นลูกหนี้ท่ีอยู่ในช่วง
อาย ุ1-30 วัน จ านวนเงิน 86.70 ล้านบาท และมีลูกหนี้แต่ละประเภทท่ีค้างนานเกิน 120 วันขึ้นไป จ านวนเงิน 
20.89 ล้านบาท และมีลูกหนี้ด าเนินคดีเป็นเงินท้ังส้ิน 43.80 ล้านบาท แยกผลการด าเนินงานลูกหนี้               
แต่ละประเภทได้ดังนี้ 

 ลูกหนี้การค้า-นมพาณิชย์ จ านวนเงิน 301.99 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ ท่ีมีการเคล่ือนไหว        
จ านวนเงิน 292.23 ล้านบาท มีลูกหนี้ด าเนินคดี เป็นจ านวนเงิน 9.76 ล้านบาท โดยลูกหนี้ท่ีมีอายุต้ังแต่        
31 วันขึ้นไปจนถึง 121 วันขึ้นไป เป็นลูกหนี้ ท่ีไม่เคล่ือนไหว หน่วยงานท่ีรับผิดชอบมีการติดตามหนี้              
อย่างสม่ าเสมอ และลูกหนี้ท่ีไม่สามารถติดตามหนี้ได้ ได้มีการน าส่งให้กองกฎหมายด าเนินการช่วยติดตามหนี้
อีกทางหนึ่ง   

 ลูกหนี้การค้า-นมโรงเรียน จ านวนเงิน 265.40 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ีมีการเคล่ือนไหวจ านวน 
242.32 ล้านบาท มีลูกหนี้ด าเนินคดี เป็นจ านวนเงิน 23.08 ล้านบาท โดยลูกหนี้ท่ีมีอายุต้ังแต่ 31 วันขึ้นไป



 

 

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฝ่ายตรวจสอบภายใน    52 
 

จนถึง 121 วันขึ้นไป เป็นลูกหนี้ท่ีไม่เคล่ือนไหว หน่วยงานท่ีรับผิดชอบมีการติดตามหนี้อย่างสม่ าเสมอ และได้
มีการน าส่งให้กองกฎหมายด าเนินการช่วยติดตามหนี้อีกทางหนึ่ง   

 ลูกหนี้การค้า-น้ านมดิบ จ านวนเงิน 20.54 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ีมีการเคล่ือนไหวจ านวน 18.93 
ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ีมีการด าเนินคดีแล้ว เป็นจ านวนเงิน 1.61 ล้านบาท   

 ลูกหนี้การค้า-สมาชิก จ านวนเงิน 10.25 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ีมีการเคล่ือนไหวจ านวน 9.03 
ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ีมีการด าเนินคดีแล้ว เป็นจ านวนเงิน 1.22 ล้านบาท 

 ลูกหนี้การค้า-เช็คคืน จ านวนเงิน 0.68 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ีมีการเคล่ือนไหวจ านวน 0.03  
ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ีด าเนินคดีแล้ว จ านวนเงิน 0.65 ล้านบาท  

 ลูกหนี้การค้า-อื่น เป็นลูกหนี้ท่ีมีการเคล่ือนไหว จ านวนเงิน 1.94 ล้านบาท  
 ลูกหนี้การค้า-อื่น ค้างนาน จ านวน 13.54 ล้านบาท เป็นลูกหนี้ท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว จ านวนเงิน 

6.06 ล้านบาทรอผลการพิจารณาจากกระทรวงการคลัง เพื่อขออนุมัติตัดเป็นหนี้ สูญตามข้อบังคับฯ                   
ของ อ.ส.ค. ต่อไปและ เป็นลูกหนี้ท่ีมีการด าเนินคดีแล้ว จ านวนเงิน 7.48 ล้านบาท  

 ลูกหนี้เช็ครับลงวันที่ล่วงหน้า ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 จ านวนเงิน  176.63  ล้านบาท      
เป็นเช็ครับลงวันท่ีล่วงหน้าส่วนใหญ่ยังไม่ครบก าหนด 

 ลูกหนี้เงินทดรอง/เงินยืมทดรอง ณ วันท่ี 30  กันยายน 2563 มียอดคงเหลือจ านวนเงิน 0.01 
ล้านบาท ซึ่งอยู่ในส่วนของลูกหนี้เงินทดรอง (ยืมปีละ 1 ครั้ง) ของฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นการยืมเงินทดรอง
ประจ าปี พ.ศ. 2563 จ านวน 15,000.00 บาทท่ีไว้ใช้จ่ายภายในฝ่าย ท่ีไม่สามารถคืนเงินทดรองให้  อ.ส.ค.       
ทันภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้  เนื่องจากในวันท่ี 28 กันยายน 2563 ได้จ้างเหมารถตู้ เพื่อไปศึกษา      
ดูงานท่ีธนาคารอาคารสงเคราะห์ ส านักงานใหญ่ กรุงเทพฯ เป็นเงิน 3,000.00 บาท การจัดท าชุดเอกสาร         
เพื่อเบิกชดเชยเงินรองจ่ายเสร็จส้ิน ในวันท่ี 29 กันยายน 2563 แต่ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติในเอกสาร          
เบิกจ่ายเงิน ติดประชุมคณะกรรมการ อ.ส.ค. ท่ีกรุงเทพฯ จึงได้ลงนามในวันท่ี 30 กันยายน 2563 และในวัน
ดังกล่าวได้น าเอกสารไปเบิกจ่ายเงินท่ีแผนกการเงิน โดยได้รับการโอนเงินให้ผู้เบิกในเวลา 17.02 น. ของวันท่ี 
30 กันยายน 2563 จึงท าให้ไม่สามารถเคลียร์เงินพร้อมเอกสารได้ภายในปีงบประมาณ ท้ังนี้ได้คืนเงินให้       
อ.ส.ค. ท่ีแผนกการเงินในวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรียบร้อยแล้ว 
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กราฟเปรียบเทียบภาพรวมลูกหนี้ค้างช าระ
ปีงบประมาณ พ ศ  2563  กับปีงบประมาณ พ ศ     2

 
สรุปผลการเปรียบเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) ได้ดังนี ้

 ผลการเปรียบเทียบในภาพรวมมีลูกหนี้ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 287.77 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.68 โดยมีลูกหนี้ทุกประเภทลดลง ได้แก่ 

 ลูกหนี้การค้า-นมพาณิชย์ ลดลง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 117.89 ล้านบาท เนื่องจาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และมีการเร่งรัดติดตามหนี้อย่างต่อเนื่องจึงไม่มีหนี้
ค้างนาน   

 ลูกหนี้การค้า-นมโรงเรียน ลดลงจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 138.34 ล้านบาท 
เนื่องจากมีการเร่งรัดติดตามหนี้อย่างต่อเนื่องและได้รับช าระหนี้  

 ลูกหนี้การค้า-อื่น  ลดลงจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 31.67 ล้านบาท เนื่องจากมีเช็ค
รับลงวันท่ีล่วงหน้าครบก าหนด 

 ลูกหนี้อื่น ลดลงจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จ านวน 5.97 ล้านบาท เนื่องจากมีการปรับปรุง
กลุ่มลูกหนี้อื่นไปเป็นกลุ่มลูกหนี้อื่นค้างนาน 
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ผลการด าเนินงานกับลูกหนี้ที่ค้างนานและได้มีการด าเนินคดีถึงที่สุดแล้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 ลูกหนี้การค้า-นมโรงเรียน มีการรับช าระหนี้จากโรงเรียนผดุงวิทย์ ซึ่งได้ด าเนินคดีถึงท่ีสุดแล้ว     

ได้ขอผ่อนช าระเป็นรายเดือนได้รับช าระหนี้แล้วจ านวน 0.25 ล้านบาท คงเหลือหนี้อีกท้ังส้ิน 0.98 ล้านบาท 
 ลูกหนี้การค้าอื่น (เช็คคืน) ได้รับช าระหนี้จากบริษัท เอ.อิสเทิร์น มิวค์ 2008 จ ากัด ซึ่งได้ด าเนินคดี

ถึงท่ีสุดแล้ว ได้ขอผ่อนช าระเป็นราย 3 เดือนต่อครั้ง ได้รับช าระหนี้แล้วจ านวน 0.01 ล้านบาท คงเหลือหนี้       
อีกท้ังส้ิน 0.19 ล้านบาท 

 
ข้อเสนอแนะ หน่วยงานที่เก่ียวข้องยังคงต้องด าเนินการดังนี้ 
 1. ก ากับดูแล การติดตามหนี้ให้มีการปฏิบัติตามคู่มือปฏิบัติงานการจ าหน่ายนมพร้อมด่ืม         

ในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
  2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะ ฝ่ายการตลาดและการขาย/แผนกการตลาดและการขาย
ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคทุกภาค ควรติดตามหนี้อย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังมีการรายงานผลการติดตามหนี้ค้างช าระ
ในท่ี ประชุม War Room เพื่อให้ทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการติดตามหนี้ เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อป้องกัน 
มิให้เกิดเป็นหนี้สูญ/หนี้ขาดอายุความ และ อ.ส.ค. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน    
 
4. งบประมาณท าการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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      ที่มาของข้อมูล : ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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เปรียบเทียบผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กับเป้าหมาย 
  4.1 รายได้ มีรายได้ จ านวนเงิน 9,654.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  85.24 ของเป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

4.2 รายจ่าย มีรายจ่าย จ านวนเงิน 9,643.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87.71  ของเป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 4.3 ผลต่างระหว่างรายได้กับรายจ่าย มีรายได้สูงกว่ารายจ่าย จ านวนเงิน 10.94 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 3.30 ของเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 สรุปผลการด าเนินงาน มีก าไรจ านวน 10.94 ล้านบาท ต่ ากว่าเป้าหมาย คิดเป็นร้อยละ 3.30          
ของเป้าหมาย เนื่องจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นมซึ่งเป็นรายได้หลักขององค์กรไม่เป็ นไปตามเป้าหมาย           
และในในช่วงไตรมาส 2 เกิดโรคระบาด Covid19 เศรษฐกิจชะลอตัวจึงส่งผลให้การจ าหน่ายไม่เป็นไป          
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 
5. งบประมาณลงทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         ที่มาของข้อมูล : ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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สรุปผลการด าเนินงานเบิกจ่ายงบลงทุน เปรียบเทียบเป้าหมายงบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
                                                                                                            หน่วย:ล้านบาท                                                                            

รายการ 

งบลงทุนท่ีได้รับ
อนุมัติประจ าปี 
2563 (ต.ค.62-

ก.ย. 63) 

แผน 
การเบิกจ่ายงบ

ลงทุน 
 (ต.ค.62-ก.ย.63) 

ผล 
การเบิกจ่ายงบ

ลงทุน  
(ต.ค.62-ก.ย.63) 

เงินเหลือจ่าย ณ 
วันท่ี 30 ก.ย.63 

งบลงทุนคงเหลือ 
 ณ วันท่ี 30 ก.ย. 
63ท่ีขอเบิกจ่าย

เหลื่อมปี 
1 งบลงทุนปกต ิ 64.94 64.94 42.99 6.81 15.14 
2 งบส ารองราคา  6.50 6.50  - - 6.50 
3 งบลงทุนส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 20.00 20.00 15.36 - 4.64 
4 งบลงทุนระยะยาว (ระบบ ERP) 30.00 30.00 29.43 0.57 - 
5 งบลงทุนแผนระยะยาว (แผนใหม่) 36.21 36.21 2.69 - 33.52 
 -สร้างอาคารส านักงานภาคกลาง 10.00 10.00 - - 10.00 
 -สร้างอาคารส านักงานกรุงเทพฯ 25.00 25.00 2.48 - 22.52 
 -เช่ารถโฟร์คลิฟ 0.36 0.36 0.10 - 0.26 
 -รถบรรทุก(ดีเซล) 1 ตัน 4 ประตู 0.16 0.16 0.06 - 0.10 
 -รถบรรทุก(ดีเซล) 1 ตัน ตอนคร่ึง 0.15 0.15 0.06 - 0.09 
 -เช่ารถโฟร์คลิฟ 3 คัน 0.54 0.54 - - 0.54 
6 งบลงทุนแผนระยะยาว (ฟาร์มโคนม

ประสิทธิภาพสูง) 
37.91 37.91 2.01 - 35.90 

7 งบลงทุนแผนระยะยาว (แผนเช่า
ระบบโรบอท) 

0.53 0.53 - - 0.53 

 รวมงบลงทุนปกติป ี2563 196.09 196.09 92.48 7.38 96.23 
8 งบลงทุนประจ าปี 2562 ที่ได้รับอนุมัติ

ให้ผูกพันเบิกจ่ายเหลื่อมปี 2563 
2.52 2.52 2.07 0.45 - 

 รวมท้ังสิ้น 198.61 198.61 94.55 7.83 96.23 
 

อัตราส่วนเปรียบเทียบ 
 100.00 

ของเป้าหมาย 
47.61 

ของเป้าหมาย 
3.94 

ของเป้าหมาย 
84.45 

ของเป้าหมาย 
 

 
 5.1 ตามท่ีส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มีความเห็นอนุมัติกรอบการลงทุน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ของ อ.ส.ค. โดยมีวงเงินเบิกจ่ายลงทุนจ านวน 198.61 ล้านบาท มีเป้าหมาย
เบิกจ่ายงบลงทุนปกติ/งบส ารองราคา/งบส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน/งบลงทุนระยะยาว (ระบบ ERP)/ งบลงทุน 
แผนระยะยาว(แผนใหม่)/งบลงทุนแผนระยะยาว (ฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง)/งบลงทุนแผนระยะยาว (แผนเช่า
ระบบโรบอท)/งบลงทุนประจ าปี 2562 ท่ีได้รับอนุมัติให้ผูกพันเบิกจ่ายเหล่ือมปี 2563 มีผลการเบิกจ่ายท้ังส้ิน 
จ านวนเงิน 94.55 ล้านบาท โดยมีเงินเหลือจ่าย จ านวนเงิน 7.83 ล้านบาท และงบลงทุนคงเหลือ ณ วัน ท่ี            
30 กันยายน 2563 จ านวนเงิน 96.23 ล้านบาท  
 5.2 จากผลการด าเนินงานเบิกจ่ายงบลงทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ อ.ส.ค. ปรากฏว่ายังมีรายการ
ลงทุนท่ีไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จได้ทันภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 
83.56 ล้านบาท ประกอบด้วย งบลงทุนท่ีขออนุมัติรายปี จ านวน 3 รายการ เป็นเงิน 15.14 ล้านบาท และงบลงทุน
ท่ีจัดท าเป็นแผนระยะยาวจ านวน 3 รายการเป็นเงิน 68.42 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 งบลงทุนที่ขออนุมัติรายปี จ านวน 3 รายการ เป็นเงิน 15.14 ล้านบาท ประกอบด้วย 
  1. ปรับปรุงคอกพักส าหรับโค ของฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม จ านวนเงิน 1.20 ล้านบาท 
มีแผนเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จ านวน 3 งวด ในเดือนเมษายน/มิถุนายน/กรกฎาคม 2564 เนื่องจาก
ผู้รับเหมาไม่เข้ามาด าเนินการตามสัญญา จึงท ารายการยกเลิกสัญญาและด าเนินการประกวดราคาใหม่      
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  การด าเนินการ ได้ลงนามสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 
   
  2. โรงเรือนโคทดแทน ของฝ่ายวิ จัยและพัฒนาการเล้ียงโม จ านวนเงิน 9.94 ล้านบาท              
มีแผนการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 งวด ในเดือนมิถุนายน/กรกฎาคม 2564 เนื่องจาก         
มีการเพิ่มเติมรายละเอียดของ TOR ในส่วนของเครื่องจักรอุปกรณ์ และมีการอุทธรณ์ผลการประกวดราคา  
  การด าเนินการ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
  
  3. โครงการสารสนเทศพร้อมใช้ Big Data ของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล จ านวนเงิน 
4.00 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 5 งวด ในเดือนมกราคม/กุมภาพันธ์/ 
เมษายน/มิถุนายน/สิงหาคม 2564  เนื่องจากระยะแรกก าหนดด าเนินการเกี่ยวกับข้อมูลด้านการส่งเสริมกิจการ    
โคนมเป็นหลัก แต่เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มภารกิจงานด้านส่งเสริมกิจการโคนมอยู่ระหว่างการด าเนินงานจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านกิจการโคนม (Zyan Diary) ดังนั้น คณะกรรมการจัดท าขอบเขตงาน (TOR) จึงต้อง
ปรับเปล่ียนเป้าหมายการด าเนินงาน จากข้อมูลด้านส่งเสริมกิจการโคนมเป็นข้อมูลด้านอุตสาหกรรมและการผลิต
ผลิตภัณฑ์นม 
  การด าเนินการ อยู่ระหว่างลงนามสัญญา 
 
 งบลงทุนที่จัดท าเป็นแผนระยะยาว จ านวน 3 รายการ เป็นเงิน 68.42 ล้านบาท ประกอบด้วย 
  1. แผนสร้างอาคารส านักงานภาคกลาง ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลางเป็นผู้ด าเนินการ จ านวนเงิน 
10.00 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่าย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 1 งวด ในเดือน กรกฎาคม 2564 เนื่องจาก
อยู่ระหว่างรอการออกแบบจากท่ีปรึกษา และมีการปรับปรุง TOR  ให้มีความเหมาะสม ท าให้กระบวนการจัดซื้อ     
จัดจ้างล่าช้า 
  การด าเนินการ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 
  2. แผนสร้างอาคารส านักงานกรุงเทพฯ ฝ่ายพัสดุและบริการเป็นผู้ด าเนินการ จ านวนเงิน 22.52 
ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่าย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 งวด ในเดือนมกราคม/มิถุนายน 2564 
เนื่องจากปรับปรุง TOR ให้มีความเหมาะสม ท าให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  
  การด าเนินการ ลงนามสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 
  
  3. แผนฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง ของฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเล้ียงโคนม จ านวนเงิน 35.90 
ล้านบาท ประกอบด้วย 
   3.1 ก่อสร้างฟาร์ม จ านวนเงิน 17.19 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่าย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จ านวน 2 งวด ในเดือนมกราคม/มีนาคม 2564  
   3.2 เครื่องจักรและอุปกรณ์ จ านวนเงิน 11.01 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่าย ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 2 งวด ในเดือนมกราคม/มีนาคม 2564  
   3.3 จัดซื้อโค จ านวนเงิน 5.50 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่าย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จ านวน 1 งวด ในเดือนมิถุนายน 2564  
                  3.4 จัดซื้อรถมินิบัส จ านวนเงิน 2.20 ล้านบาทบาท มีแผนการเบิกจ่าย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จ านวน 1 งวด ในเดือนพฤษภาคม 2564  
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  เนื่องจาก อ.ส.ค. ยืมเงินจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาพเกษตร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันของประเทศ (กองทุน FTA) จึงท าให้ใช้เวลาในการหารือท าความเข้าใจในรายละเอียดและข้อก าหนด       
ในการใช้เงินงบประมาณกับส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  การด าเนินการ รายการที่ 3.1 ลงนามสัญญาแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ รายการท่ี  3.2-3.4      
อยู่ระหว่างกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 รายการงบลงทุนแผนระยะยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงิน จ านวน 5 รายการ เป็นเงิน 1.53 ล้านบาท 
ประกอบด้วย 
  - เช่ารถโฟร์คลิฟ 1 คัน จ านวนเงิน 0.26 ล้านบาท  มีแผนการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ          
พ.ศ. 2564 ในเดือนตุลาคม 2563 - พฤษภาคม 2564 

  - รถบรรทุก (ดีเซล) 1 ตัน 4 ประตู จ านวนเงิน 0.10 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ในเดือนตุลาคม 2563 - เมษายน 2564 
  - รถบรรทุก (ดีเซล) 1 ตัน ตอนครึ่ง จ านวนเงิน  0.09 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่าย                 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในเดือนตุลาคม 2563 - เมษายน 2564 

  - เช่ารถโฟร์คลิฟ 3 คัน จ านวนเงิน 0.53 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ในเดือนตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564 

  - งบลงทุนแผนระยะยาว (แผนเช่าระบบโรบอท) จ านวนเงิน 0.53 ล้านบาท มีแผนการเบิกจ่าย       
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในเดือนตุลาคม 2563 
รายการงบส ารองราคา จ านวนเงิน 6.49 ล้านบาท 
รายการงบลงทุนส ารองกรณีจ าเป็นเร่งด่วน จ านวนเงิน 4.64 ล้านบาท 
 
 5.3 อ.ส.ค. ขอผูกพันด าเนินการ และผูกพันการเบิกจ่ายเหล่ือมปีรายการงบลงทุนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ในวงเงิน 83.56 ล้านบาท ประกอบด้วย  
  - งบลงทุนประจ าปี จ านวน 3 รายการ วงเงิน 15.14 ล้านบาท 
  - งบลงทุนระยะยาว จ านวน 3 รายการ วงเงิน 68.42 ล้านบาท 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ อ.ส.ค. ในการประชุมคณะกรรมการ อ.ส.ค. ครั้งท่ี  13/2563           
เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2563 โดยมีมติเห็นชอบให้ อ.ส.ค. ผูกพันด าเนินการและผูกพันการเบิกจ่ายเหล่ือมปี
รายการงบลงทุนประจ าปี 2563 รวมวงเงินท้ังส้ิน 83.56 ล้านบาท  
 5.4 งบลงทุนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ท่ีได้รับอนุมัติผูกพันเบิกจ่ายเหล่ือมปีในปี 2563 จ านวน      
2 รายการ ได้ด าเนินการเบิกจ่ายเรียบร้อยแล้ว 

ข้อเสนอแนะ  
 เพื่อให้ อ.ส.ค. สามารถบริหารแผนลงทุนได้ครบถ้วนตามเป้าหมาย/แผนงานท่ีก าหนดไว้ แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณควรด าเนินการ   

 1. ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ควรจัดท าหนังสือแจ้งเวียน เร่งรัดและก ากับ ดูแลหน่วยงาน
เจ้าของงบประมาณ ด าเนินการงบลงทุนให้เป็นไปตามแผน (Work Flow) เพื่อมิให้เกิดความล่าช้า           ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง และก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนงานท่ีก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด                 

 2. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ควรเตรียมความพร้อมในการจัดหาครุภัณฑ์ / งบลงทุน โดย
จัดท า SPEC ก าหนด TOR รายละเอียดต่างๆ ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และสอดคล้องกับวงเงินงบประมาณ             
เพื่อให้สามารถ ด าเนินการได้ทันทีและไม่มีการแก้ไข ยกเลิกการสอบราคา-ประกวดราคาหรือด าเนินการใหม่           
ซึ่งจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงาน/เป้าหมายท่ีก าหนดไว้    
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 ฝ่ายตรวจสอบและประเมินระบบงาน ปัจจุบันยังมีข้อจ ากัดในการสนับสนุน/ด าเนินการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานเพื่อให้ค าปรึกษากับหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่น             
และเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตรวจสอบครอบคลุมทุกกิจกรรมของ อ.ส.ค. ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ขอรับการสนับสนุนบุคลากรเพิ่มขึ้น เพื่อให้การตรวจสอบบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานการประเมิน         
การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 
ผลการประเมินความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบของปี 2563 
 

สิ่งที่ประเมิน 
 

ระดับความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจ  
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ส่วนท่ี 1 การประเมินความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจต่อการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 

4.59 4.75 4.64 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจต่อการ
ให้ค าปรึกษาของหน่วยตรวจสอบ 

4.45 4.61 4.57 

เฉลี่ยรวมทั้ง 2 ส่วน 4.52 4.68 4.60 

 
 ผลการประเมินปี 2563 เท่ากับ 4.60 คิดเป็นร้อยละ 92.00 เมื่อเทียบกับปี 2562 (4.68 คิดเป็น      

ร้อยละ 93.60) ผลการประเมินลดลงคิดเป็นร้อยละ 1.60 ผลระดับความพึงพอใจการตรวจสอบภาคสนาม        
ของหน่วยรับตรวจอยู่ในเกณฑ์ดี แต่ลดลงจากปี 2562 โดยท่ีคะแนนการประเมินในส่วนท่ี 1 และส่วนท่ี 2      
ท่ีลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่ การมีมนุษย์สัมพันธ์ การเปิดโอกาสให้หน่วยรับตรวจช้ีแจง และการท าหน้าท่ี       
ให้ค าปรึกษาแนะน า ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักของการเป็นผู้ตรวจสอบภายใน เนื่องจากในการตรวจสอบส าหรับ  
ปี 2563 ฝ่ายตรวจสอบภายในไม่ได้เดินทางไปยังพื้นท่ีต่าง ๆ แต่ใช้วิธีน าเอกสารมาตรวจสอบท่ีส านักงาน     
จึงท าให้บางครั้งเกิดการส่ือสารที่ไม่ตรงประเด็น หรือไม่เกิดการปฏิสัมพันธ์ท่ีดี ในประเด็นข้างต้น จะต้องมีการ
พัฒนาปรับปรุง ฝ่ายตรวจสอบภายในได้น าผลการประเมินดังกล่าวและผลการประเมิน Competency Gap 
ของผู้ตรวจสอบภายในมาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2564 รวมท้ังจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล โดยจะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และในปี 2563 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มีการพัฒนาบุคลากร
โดยเฉพาะผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ได้มีความรู้ ความเข้าใจ เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมท้ัง       
ได้มีการท าความเข้าใจให้กับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานด้านการตรวจสอบ
ภายในท่ีจะต้องมีการเปล่ียนแปลง 

 
 
 
 
 

การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานตรวจสอบภายใน 
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ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ต่อฝ่ายตรวจสอบภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

หัวข้อการประเมิน ระดับคะแนน คะแนนที่ประเมิน (เฉลี่ย) 
การประเมินความเชื่อม่ันของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ต่อบทบาทการให้ความเชื่อม่ัน 

5 4.58 

1. จรรยาบรรณและการวางตัวอย่างเหมาะสมของผู้
ตรวจสอบในการติดต่อหรือประสานงาน 

5 5 

2. ผู้ตรวจสอบเปิดโอกาสให้ผู้รับตรวจได้แสดงข้อเท็จจริง
และความเห็น รวมท้ังช้ีแจงการปฏิบัติงานในความ
รับผิดชอบอย่างเพียงพอ 

5 4.33 

3. ความสามารถของผู้ตรวจสอบในการสื่อสารและสรา้ง
ความเข้าใจให้แก่ผู้รับการตรวจในผลการตรวจสอบ 

5 5 

4. ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงานรับตรวจและน าไปปฏิบัติงานตรวจสอบได้เป็นท่ี
น่าพอใจ 

5 4.33 

5. ระหว่างการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบปฏิบัติตามระเบียบ
ของหน่วยงานรับตรวจ 

5 4.67 

6. การปฏิบัติตนของผู้ตรวจสอบต่อผู้รับตรวจด้วยทัศนคติ
ท่ีเท่ียงธรรม 

5 5 

7. การให้ความเห็นและค าแนะน าเกี่ยวกับเรื่องท่ีตรวจสอบ
มีความชัดเจน ผู้รับตรวจสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุง
วิธีการท างานได้ทันทีและเป็นประโยชน์ต่อผู้รับตรวจ
โดยตรง 

5 4.33 

8. หน่วยงานผู้รับตรวจสามารถน าผลการตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบไปปฏิบัติได้จริงเป็นท่ีพอใจ 

5 4.00 

การประเมินความเชื่อม่ันของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ต่อบทบาทการให้ค าปรึกษา 

5 4.50 

1. การมีเวลาให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับตรวจอย่างสม่ าเสมอ 5 4.67 
2. การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของ
ผู้รับตรวจได้ตามความคาดหวัง 

5 4.33 

3. ผู้ตรวจสอบมีความรู้เกี่ยวกับเรื่องท่ีให้ค าปรึกษา เพราะ 
รับฟังเข้าใจ เข้าถึงข้อมูลสภาพปัญหา วิเคราะห์ปัญหาของ
ผู้รับตรวจ และให้ค าปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

5 4.67 

4. มีการติดตามและประเมินผลการให้ค าปรึกษา เพื่อน ามา
ปรับปรุงแนวทางการให้ค าปรึกษา และผู้รับตรวจสามารถ
น าไปปฏิบัติได้ผลดี  

5 4.33 

5. ผู้ตรวจสอบมีความคิดริเริ่มกระบวนการให้ค าปรึกษาให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและเป็นแบบอย่างในการให้
ค าปรึกษาท่ีดี  

5 4.33 
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หัวข้อการประเมิน ระดับคะแนน คะแนนที่ประเมิน (เฉลี่ย) 
6. การรักษาสัมพันธภาพ (Maintaining the 
relationship) ผู้ตรวจสอบต้องเป็นผู้รักษาสัมพันธภาพท่ีดี
ต่อผู้รับตรวจ เพราะการให้ค าปรึกษาเป็นการให้บริการ 

5 4.67 

ภาพรวม 5 4.55 
 
ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.ส.ค. ต่อฝ่ายตรวจสอบภายใน            

เป็นตามเกณฑ์ท่ีก าหนด แต่ท้ังนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายใน จะน าผลคะแนนการประเมินความพึงพอใจ                
ในแต่ละหัวข้อไปปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบ โดยจะรักษาคุณภาพคะแนนสูงสุดไว้ ส าหรับช่วงคะแนน        
ท่ีต่ ากว่าจะน าไปพัฒนางานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะบทบาทของผู้ตรวจสอบภายใน 
ในการให้ค าปรึกษาการให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของผู้รับตรวจได้ตามความคาดหวัง         
การมีเวลาให้ค าปรึกษา การเพิ่มพูนความรู้ของผู้ตรวจสอบภายใน 

   
ผลการประเมินตนเองของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ผลการประเมิน (คะแนนเฉลี่ย) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
3.50 3.34 3.53 

 
 แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนางานตรวจสอบ 

ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฝ่ายตรวจสอบภายในควรท่ีได้รับการปรับปรุงและพัฒนางาน       
ในหัวข้อท่ีมีผลการประเมินท่ีค่อนข้างต่ า และเพื่อรองรับกับการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์       
การประเมินใหม่ ด้านการตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

1. การสรรหาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ  
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  ในฐานะหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน จะวางแผนในการคัดเลือก

บุคลากร และในการโอนย้ายบุคลากรท่ีได้รับการสนับสนุนจากผู้อ านวยการ โดยจะขอเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการ
สรรหาบุคลากรร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน ฉบับท่ี 11 
พ.ศ. 2563 และจะมีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติงานมากกว่าการตรวจสอบ หรือการบัญชี รวมถึงก าหนด
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของผู้ตรวจสอบภายใน การก าหนดตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบของต าแหน่ง
งาน แผนการอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และน าเสนอฝ่ายบริหารเพื่อขอรับการสนับสนุนในการ
พัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะในการท่ีจะต้องได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ  และการโอนย้ายหมุนเวียน         
ให้มีพนักงานท่ีมาจากทุกสายงานท่ีส าคัญของ อ.ส.ค. มากขึ้น และจะน าเสนอปรับปรุงกฎบัตรให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้นต่อไป 

2. การรายงานต่อหัวหน้ารัฐวิสาหกิจ  ในการรายงานผลการตรวจสอบแบบมาตรฐานท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยระบุวัตถุประสงค์ ขอบเขตการตรวจ บทคัดย่อ และรายละเอียดประเด็น      
ท่ีตรวจพบ และน าเสนอผู้เกี่ยวข้อง เช่น หัวหน้าผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ อ.ส.ค. ทุกครั้ง และในการน าเสนอแต่ละครั้งส่ือสารผลการตรวจสอบด้วยความเท่ียงธรรม ชัดเจน 
และทันเวลา  ซึ่ง ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนได้ร่วมกันจัดท ารายงานผลตรวจสอบและร่วมประชุมปิด            
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การตรวจสอบเพื่อขอความเห็นและค าช้ีแจงจากหน่วยรับตรวจทุกครั้ง   ในหัวข้อนี้ท่ีได้คะแนนต่ าอาจเป็น 
ความเข้าใจคลาดเคล่ือนของผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน จะต้องช้ีแจงท าความเข้าใจ
กับผู้ตรวจสอบภายในเพื่อปิดประเด็นเหล่านี้ 

 
 
 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตระหนักในความส าคัญของการเตรียมความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคล             
ท้ังในด้านความรู้ทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน ด้านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในด้านบริหาร
จัดการท่ัวไปและด้านอื่นๆ ท้ังนี้เพื่อสร้างรากฐานความเข้มแข็งให้กับบุคลากร ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในช้ันแนวหน้า อันเป็นท่ียอมรับในมาตรฐานทางวิชาชีพการตรวจสอบภายในและการให้ค าแนะน า       
แกห่น่วยงานภายในองค์กร ในปีงบประมาณ 2562 ท่ีผ่านมา ฝ่ายตรวจสอบภายในเล็งเห็นถึงสภาวการณ์โลก 
ท่ีก้าวไปอย่างไม่หยุดยั้ง  รวมไปถึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ในต่ างประเทศ           
จึงได้มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้วยการเปิดโลกทัศน์ผู้ตรวจสอบภายในสู่สากลเพื่อให้น าประสบการณ์          
อันหลากหลายและวิทยาการสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับงานตรวจสอบภายในได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดส่ง
บุคคลากรในฝ่ายตรวจสอบภายในให้ได้รับการอบรม พัฒนา เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้าง
สัมพันธภาพท่ีดีของบุคลากร  
 

ผลการการพัฒนาบุคลากรในปี 2563 ดังนี้ 
1. มีการอบรมให้ความรู้กับผู้ตรวจสอบภายในด้าน IT เกี่ยวกับการตรวจสอบตามข้อก าหนด          

ISO 27001:2013 จ านวน 4 ราย คือ นางสินีนาถ ไคลมี,นางสุขขวัญเรือน ทูลศิริ,นายอลงกรณ์ ศรีลาแสง และ
นายชาณุพงษ์ บ ารุง เพื่อให้เป็น Lead Auditor Training Course 

2. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้ตรวจสอบภายใน จ านวน 13 ราย  ท้ังนี้ ในการจัดอบรม
ดังกล่าว เป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2563 
 

การพัฒนาบุคลากร ในปี 2564 จะมุ่งเน้นให้ผู้ตรวจสอบภายในมีทักษะหลาย ๆ ด้านตามทักษะ         
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น มีการวิเคราะห์ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และการพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน สอดคล้อง        
กับการวิเคราะห์สมรรถนะหลัก สมรรถนะรายต าแหน่งท่ีจ าเป็นต่อการดาเนินธุรกิจท้ังในปัจจุบันและในอนาคต 
รวมถึงการประเมินช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) เพื่อน าไปประกอบการวางแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) ของผู้ตรวจสอบ การสนับสนุนเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเอง
ในการเป็น Certified Internal Auditor (CIA) หรือ ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพอื่นท่ีเกี่ยวข้องทักษะ ความรู้ 
ความสามารถของผู้ตรวจสอบภายใน เช่น  

ความรู้ทางธุรกิจและอุตสาหกรรม  
การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร  
ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การตรวจสอบระบบ IT และความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี (Cyber Security)  
การตรวจสอบภายใน  

งานพัฒนาบุคลากร 
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การตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของบัญชีและการเงิน  
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานโครงการต่างๆ  
การให้ค าแนะน าปรึกษา  
มนุษย์สัมพันธ์และการติดต่อส่ือสาร  
ทักษะด้านอื่นท่ีจ าเป็นต่อองค์กร  

 

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2564 

ล าดับ 
โครงการ / 
หลักสูตร 

วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

วิธีการ
ด าเนินงาน 

งบ 
ประมาณ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
ระดับ 

จ านวน
คน 

1 การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบส าหรับผู้
ตรวจสอบมือใหม ่

เพื่ อ พัฒนาผู้ ต รวจ สอบ
ภายในที่มีการโยกย้ายมา
ท ด แ ท น ค น เ ดิ ม แ ล ะ
พนักงานใหม่ 

6 
4-5 

1 
1 

อบรม
ภายนอก 

20,000.- ผู้ตรวจสอบภายในมี
ความรูข้ั้นพื้นฐานอย่าง
เพียงพอ เพื่อพัฒนาเป็น
ผู้ตรวจสอบอาวุโสต่อไป 

2 ประกาศนียบัตร
ผู้ตรวจสอบภายใน
ของประเทศไทย 
(CPIAT) 
(156 ชม.) 

เพื่ อพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

6 
4-5 

2 สมาคม
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

100,000.- ผู้ตรวจสอบภายในได้รับ
การพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและเป็น
แนวทางพัฒนาตนเองสู่
การสอบประกาศนียบัตร
ในระดับสากล 

3 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  และ
ทักษะผู้ตรวจสอบภายในให้
มากย่ิงขึ้น 

3-8 15 อบรมภายใน 
อ.ส.ค. 

200,000.- ผู้ตรวจสอบภายในได้
เรียนรู้ และสามารถเข้าสู่
วิชาชีพตรวจสอบภายใน 
พัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายใน และ
เพื่อเป็นแนวทางให้
ผู้ตรวจสอบพัฒนาตนเอง
สู่การสอบ
ประกาศนียบัตรในระดับ
สากลต่อไป 

4 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในสารสนเทศ
รับอนุญาต (CISA) 

เพื่ อพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ
ภายในด้านสารสนเทศ 

5 1 สมาคม
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

50,000.-  

5 การศึกษาดูงาน 
Best practice 
ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายในได้รับ
การพัฒนาวิสัยทศัน์ใหม่ๆ 
เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินใหม่มี่เริ่มในปี 
2563 และน ามาบูรณาการ
การตรวจสอบภายในให้ดี
ขึ้นส่งผลต่อการประเมินที่ดี
ขึ้น 

1-8 15 ภายนอก 50,000.-  

รวม 420,000.-  
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จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน หวัหน้ำ

วัน ผู้เข้ำ ชั่วโมง ชั่วโมง ฝตส. หน.กตอ. หน.กตน.

อบรม อบรม ตอ่คน รวม มำโนช สนีินำถ สขุขวัญเรือน อลงกรณ์ ชำณุพงษ์ ทศันำ สำยสวรรค์ สทุธำศินีย์ จนัทรำ เวสำรัช สมศรี สดุคนึง วรำภรณ์

1 11 พ.ย. 2562 1 2 3.5 3.5
ระบบจัดท าค าจองบประมาณด้วยระบบ
สารสนเทศ (e-Budget)

แผนกพฒันาระบบสารสนเทศ 
 กองเทคโนโลยีสารสนเทศ

3.5 3.5

2 24 - 25 ธ.ค. 2562 2 2 8 16 Strategic HR Innovation ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 16 16

3 23 ม.ค. 2563 1 10 3 3 เกณฑ์ Enable ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 7 ก.พ. 2563 1 6 3 3 Internal Audit สคร. 3 3 3 3 3 3

5 17 ก.พ. 2563 1 5 8 8 การพฒันาระบบ LEAN ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 8 8 8 8 8 8

25 ก.พ. 2563 1 3 3.5 3.5
การบริหารทุนมนุษย์ และ การจัดการความรู้
และนวัตกรรม

3.5 3.5 3.5

25 ก.พ. 2563 1 10 3 3 การตรวจสอบภายใน 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

25 - 27 ก.พ. 2563 3 1 5 15
CISA EXAMINATION PREPARATION 
PROGRAM PAST 1

15

3 - 5 ม.ีค. 2563 3 1 5 15
CISA EXAMINATION PREPARATION 
PROGRAM PAST 2

15

7 ม.ีค. 2563 1 1 5 5
CISA EXAMINATION PREPARATION 
PROGRAM PAST 3

5

8 28 ก.พ. 2563 1 1 8 8
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 2560

ฝ่ายพสัดุและบริการ 8

9 2 ม.ีค. 2563 1 2 3 3
ระบบประเมนิผลรัฐวิสาหกจิใหม ่(State 
Enterpise Assessment Model : SE-AM)

ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 3 3

10 13 ม.ีค. 2563 1 9 8 8 การพฒันาระบบ LEAN คร้ังท่ี 2 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

11 27 เม.ย. 2563 1 1 2.5 2.5
โครงการพฒันาขีดความสามารถด้านการ
บริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ฯ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 2.5

12 30 เม.ย. 2563 1 6 0.5 0.5
โครงการวิจัยฯ (R2R) การจัดท า Value 
Stream Mapping

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

13 8 พ.ค. 2563 1 1 2.5 2.5
โครงการพฒันาขีดความสามารถด้านการ
บริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ฯ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 2.5

14 12 พ.ค. 2563 1 7 7.5 7.5 การพฒันาระบบ LEAN คร้ังท่ี 3 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 8 7.5 7.5

7 ISACA Bangkok Thailand

ผ.บญัชีกำรเงิน ผ.ระบบงำน 2

6 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน

รำยงำนสถิตชิัว่โมงกำรฝึกอบรมของผู้ตรวจสอบภำยใน
ฝ่ำยตรวจสอบและประเมินระบบงำน  ประจ ำปงีบประมำณ 2563

ล ำดบั วัน / เดอืน / ปี ชื่อหลกัสตูร

หน่วยงำนทีจ่ดัอบรม กองตรวจสอบอ ำนวยกำรสำรสนเทศและระบบงำน (กตอ.) กองตรวจสอบบญัชีกำรเงินและระบบงำน (กตน.)

ภำยนอก ภำยใน อ.ส.ค.
ผ.อ ำนวยกำร ผ.ระบบงำน 1

รายงานสถิติช่ัวโมงการฝึกอบรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2563 
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15 15 พ.ค. 2563 1 1 2.5 2.5
โครงการพฒันาขีดความสามารถด้านการ
บริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ฯ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 2.5

18 - 19 ม.ค. 2563 2 2 7.5 15 15 15

25 - 26 ม.ค. 2563 2 2 7.5 15 15 15

1 - 2 ก.พ. 2563 2 2 7.5 15 15 15

15 - 16 ก.พ. 2563 2 2 7.5 15 15 15

22 - 23 ก.พ. 2563 2 2 7.5 15 15 15

6 - 7 ม.ิย. 2563 2 2 7.5 15 15 15

13 - 14 ม.ิย. 2563 2 2 7.5 15 15 15

20 - 21 ม.ิย. 2563 2 2 7.5 15 15 15

27 - 28 ม.ิย. 2563 2 2 7.5 15 15 15

12 ก.ค. 2563 1 2 7.5 7.5 7.5 7.5

18 - 19 ก.ค. 2563 2 2 7.5 15 15 15

25 - 26 ก.ค. 2563 2 2 7.5 15 15 15

1 - 2 ส.ค. 2563 2 2 7.5 15 15 15

17 2 ม.ิย. 2563 1 7 7.5 7.5 การพฒันาระบบ LEAN คร้ังท่ี 4 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5 8 7.5 7.5

18 17 ม.ิย. 2563 1 9 2.5 2.5
หลักสูตรสร้างความตระหนักในการรักษาความ
มัน่คงปลอดภัยข้อมลูสารสนเทศ (Security 
Awareness)

2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5

19 5 ม.ิย. 2563 1 1 2.5 2.5
โครงการพฒันาขีดความสามารถด้านการ
บริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ฯ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 2.5

20 19 ม.ิย. 2563 1 1 2.5 2.5
โครงการพฒันาขีดความสามารถด้านการ
บริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ฯ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 2.5

16
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศ
ไทย (CPIAT) รุ่นท่ี 61

 
                                                
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน หวัหน้ำ

วัน ผู้เข้ำ ชั่วโมง ชั่วโมง ฝตส. หน.กตอ. หน.กตน.

อบรม อบรม ตอ่คน รวม มำโนช สนีินำถ สขุขวัญเรือน อลงกรณ์ ชำณพุงษ์ ทศันำ สำยสวรรค์ สทุธำศินีย์ จันทรำ เวสำรัช สมศรี สดุคนึง วรำภรณ์

ผ.บญัชีกำรเงิน ผ.ระบบงำน 2ล ำดบั วัน / เดอืน / ปี ชื่อหลกัสตูร

หน่วยงำนทีจ่ดัอบรม กองตรวจสอบอ ำนวยกำรสำรสนเทศและระบบงำน (กตอ.) กองตรวจสอบบญัชีกำรเงินและระบบงำน (กตน.)

ภำยนอก ภำยใน อ.ส.ค.
ผ.อ ำนวยกำร ผ.ระบบงำน 1
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                 ฝ่ายตรวจสอบภายใน                                                                                                                               
                                                                วันที่ 28 ตุลาคม 2563  

21 29 ก.ค. 2563 1 4 8 8
การให้ความรู้เกีย่วกบัแนนวปฏิบัติความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงาน อ.ส.ค.

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 8 8 8 8

22 7 ส.ค. 2563 1 7 7 7
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพือ่ติดตามผลการจัดท า
โครงการวิจัยฯ (R2R)

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7 7 7 7 7 7

23 26 ส.ค. 2563 1 1 8 8 การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกอพยพหนีไฟ ฝ่ายอ านวยการ 8

24 28 ส.ค. 2563 1 5 3 3
การพฒันาองค์กรคุณธรรมและปัจจัยสู่
ความส าเร็จ

ฝ่ายอ านวยการ 3 3 3 3 3

25 28 ส.ค. 2563 1 1 8 8
สัปดาห์ความปลอดภัยในการท างาน (Safety 
Day) คร้ังท่ี 2/2563

ฝ่ายอ านวยการ 8

26 31 ส.ค. 2563 1 3 0.5 0.5 การน าเสนอโครงการวิจัยฯ (R2R) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 0.5 0.5 0.5

27
31 ส.ค. 2563 , 2 - 3 
และ 8 - 9 ส.ค. 2563

5 4 8 40
ผู้น าตรวจมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 
และการบูรณาการเข้ากบัองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 40 40 40 40

28 15 - 16 ก.ย. 2563 2 2 8 16
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานระดับ
หัวหน้างาน

ฝ่ายอ านวยการ 16 16

29 21 - 23 ก.ย. 2563 3 12 8 24
แนวทางการพฒันาน ากระบวนการตรวจสอบ
ภายใน สู่ความมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลตาม
ระบบการประเมนิผลของรัฐวิสาหกจิใหม่

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24

รวมชั่วโมงอบรม 3 97.5 298.5 124.5 135 89.5 80 35.5 250 103.5 58.5 67 82.5

จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน จ ำนวน หวัหน้ำ

วัน ผู้เข้ำ ชั่วโมง ชั่วโมง ฝตส. หน.กตอ. หน.กตน.

อบรม อบรม ตอ่คน รวม มำโนช สนีินำถ สขุขวัญเรือน อลงกรณ์ ชำณพุงษ์ ทศันำ สำยสวรรค์ สทุธำศินีย์ จันทรำ เวสำรัช สมศรี สดุคนึง วรำภรณ์

ผ.บญัชีกำรเงิน ผ.ระบบงำน 2ล ำดบั วัน / เดอืน / ปี ชื่อหลกัสตูร

หน่วยงำนทีจ่ดัอบรม กองตรวจสอบอ ำนวยกำรสำรสนเทศและระบบงำน (กตอ.) กองตรวจสอบบญัชีกำรเงินและระบบงำน (กตน.)

ภำยนอก ภำยใน อ.ส.ค.
ผ.อ ำนวยกำร ผ.ระบบงำน 1


