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ค าน า 
 
                   ความเส  ่ยงทำงด  านการทุจริตในองค์กรนั้น หำกเกิดม ขึ้นแล วย่อมเป็นปัญหำท ่

ยำกแก่กำรค  นหาต  นตอท่ีแท  จริง และย่อมส่งผลกระทบในทำงลบแก่องค์กรเป็นอย่ำงมำก 
ความเสี่ยงในเรื่องดังกล่ำว จึงจําเป  นต  องค ำนึงถึงมำตรกำรล ่วงหน  าในกำรป้องกันเสมอ กล่ำวคือ 
องค์กรต องม กระบวนกำร ในกำรป  องกันและกำรแก  ไขป ัญหาการทุจริตท  ่ยั่งยืน ซึ่งกำรด ำเนินกำร
นั้นถือเป็นหน ำท ค่วามรับผิดชอบของผู ปฏิบัติงำนและผู บริหำร ในกำรแสดงถึงเจตจํานงท ่จะร ่วมกัน
ต ่อต ำนการทุจริตทุกรูปแบบซึ่งการม เครื่องมือกำรประเมินความเสี่ยงการทุจริตท ่ม ประสิทธิภำพ
มาใช  ในองค ์กรนั้น ย่อมเป็นตัวช่วยท ่ม ควำมส ำคัญและเป็นหลักประกันในการดําเนินการได เป็น
อย่ำงด  รวมถึงเป็นกำรสร ำงควำมมั่นใจได ว่ำ จะไม ่มีการทุจริตเกิดขึ้นในองค์กรหรือหำก
พ บ กั บ ก า ร ทุ จ ริ ต ท่ี ไ ม  ่ค า ด คิ ด  ก ส ำ ม ำ ร ถ แ ก ไ ข ไ ด อ ย่ ำ ง ลุ ล่ ว ง เ พ ร ำ ะ อ ง ค์ ก ร
ได มีการเตรียมการป  องกันล ่วงหน  าไว  แล ว 
                         ในกำรน ้ อ.ส.ค. จึงได ด ำเนินกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตขององค์กร โดย
ใช เครื่องมือตำมแนวทำงปฏิบัติท ่ก ำหนดไว ตำมคู่มือประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งจัดท ำขึ้นโดย
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สํานักงานคณะกรรมการป  องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครั ฐ 
(ป . ป . ท . )  เ พื่ อ เ ป   น ก ล ไ ก ใ น ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น อ ง ค์ ก ร ภ า ย ใ ต   ก ร อ บ ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
และส ่งเสริมการมีส ่วนรวมในการตรวจสอบ เฝ  าระวัง เพื่อมิให  เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
องค์กรต่อไป 
 

กุมภำพันธ์ 2565 
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อ.ส.ค. เป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจหนึ่งในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท ่ม มาตรการ
ป้องกันการทุจริตโดยกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริต โดยม วัตถุประสงค์เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจก ่อ      
ให   เ กิ ดกา รทุ จ ริ ต ใ นองค  ์กร  ซึ่ ง ม ก ำ รประ เมิ น คว าม เ สี่ ย งด   านการทุ จ ริ ต  กา รออกแ บบ 
และปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งน ้ เพ่ือสร ำงจิตส ำนึกและค ่านิยมในการต ่อต  าน
การทุจริตให  แก ่บุคลากรของ อ.ส.ค. ทุกระดับ อันถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดการทุจริตในองค ์ร และ
เพ่ือให  อ.ส.ค. ม มำตรกำร ระบบ และแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส ่ยงในกำรด ำเนินกำรอย่ำงม 
ประสิทธิภำพ  

 
 
 
 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
      กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อ.ส.ค. มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 

                     2.1 Corrective  :  แก  ไขป ัญหาที่เคยรับรู  ว ่ำเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู ่แล  ว ทําอย ่างไรจะไม ่ให  
 เกิดข้ึนซ้ ำอ ก 
            2.2 Detective   :  เฝ  าระวัง สอดส ่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย ่างไรจะตรวจพบ 

 ต องสอดส ่องตั้งแต ่แรก ตั้งข  อบ ่งชี้บางเรื่องที่น ่าสงสัย ทําการลดระดับ 
 ความเสี่ยงนั้น หรือให  ข  อมูลเบาะแสนั้นแก ่ผู  บริหาร 

            2.3 Preventive :  ป  องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นําไปสู ่ารสุ ่มเสี่ยงต ่อการกระท ำผิดในส ่วน 
         พฤติกรรมที่เคยรับรู  ว ่าเคยเกิดมาก ่อน คาดหมายได  ว ่ำมีโอกาสสูงท ่จะเกิด                                    
         ซ้ ำอ ก (Known Factor) ทั้งท่ีรู  ว่ำาทําไปมีความเสี่ยงต ่อการทุจริต 
         จะต  องหลีกเลี่ยงด  วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม ่เป ิดช่องว ่ำงให   
         การทุจริตเข  ามาได  อีก 
           2.4 Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป  องกันป  องปรามล ่วงหน  ำ 
  ในประเด็นที่ไม ่คุ  นเคยในส ่วนที่เป  นป ัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ์ ฅ 
  ประมาณการล ่วงหน  าในอนาคต (Unknown Factor) 
 
 

 

CORRECTIVE DETECTIVE PREVENTIVE FORECASTING

1. ว ตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
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ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ อ.ส.ค. ประกอบด้วย 3 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
ดังนี้ 
           3.1)  ควำมเส ่ยงทุจริตท ่เก ่ยวของกับ กำรพิจำรณ ำอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ. อ ำนวย               
ควำมสะดวก ในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง รำชกำร พ.ศ. 2558 
           3.2)  ควำมเส ่ยงทุจริตในควำมโปรงใส ของกำรใชอ ำนำจ และต ำแหนงหนำท ่ของ อ.ส.ค. 
           3.3)  ควำมเส ่ยงทุจริตในควำมโปรงใส ของกำรใชจำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรของ อ.ส.ค. 
 

 
 
 
 
       อ.ส.ค. ได้ด าเนินประเมินความเสี่ยงทุจริตด้านที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจ้าง : การจัดหาปัจจัย     
การผลิตโคนม (ซิงค์ออกไซด์) 
 
 
 

กำรพิจำรณำ
อนุมัติ อนุญำต
ของทำงรำชกำร

โครงกำรจัดซื้อ
จัดจ ำง

ขอบเขตการ
ประเมินความเสี่ยง

การทุจริต
ประกอบด้วย 3 

ด้าน

กำรใช อ ำนำจ
และต ำแหน่ง

หน ำท ่

3. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
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1 • กำรระบุควำมเส ่ยง

2 • กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเส ่ยง

3 • เมทริกส์ควำมเส ่ยง

4 • กำรประเมินกำรควบคุมควำมเส ย่ง

5 • แผนบริหำรควำมเส ่ยง

6 • กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเส ย่ง

7 • กำรจัดท ำระบบกำรบริหำรควำมเส ่ยง

8 • กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบรหิำรควำมเส ย่ง

อ.ส.ค. 
ด าเนินการระบุ
หรือค้นหาความ
เสี่ยงด้วยวิธีการ

ต่างๆ ดังนี้

Workshop

Brainstor
m

กำร
ออกแบบ
สอบถำม

Interview

เปร ยบเท ยบ
วิธ ปฏิบัติกับ
องค์กรอื่น

ถกเถ ยง หยิบ
ยกประเด นท ่
ม โอกำสเกิด

 

4. ข ้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 8 ข ้นตอน 

                 ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification 
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อ.ส.ค. ได้ด าเนินการระบุความเสี่ยงตามข ้นตอนที่1 โดยทําการระดมสมอง (Brainstorm) 
หยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิด และนําข ้อมูลรายละเอียดด งกล ่าว เพื่อระบุความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง โดยระบุความเสี่ยง ซึ่งเป ็น Known Factor หรือ Unknown Factor ได้ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 ระบุความเสี่ยง (Known Factor หรือ Unknown Factor) 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ระบรุายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

ขั้นตอนหลัก กำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน 
ขั้นตอนย่อย ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
-ม กระบวนงำนท ่เก ่ยวข องกับกำรใช ดุลย
พินิจของเจ ำหน ำท ่ ซึ่งม โอกำสใช อย่ำงไม่
เหมำะสม อำจม กำรเอ้ือประโยชน์หรือให 
ควำมช่วยเหลือพวกพ อง กำรก ดกัน หรือ
กำรสร ำงอุปสรรค 

จัดท ำร่ำงขอบเขตงำน ม กำร
จัดท ำในรูปของคณะกรรมกำร
ก่ อ น น ำ เ ส น อ ข อ ค ว ำ ม
เห นชอบ 

 

ขั้นตอนหลัก กำรก ำหนดรำคำกลำง
ขั้นตอนย่อยท ่ม ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
ขั้นตอนย่อย ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
-ม กระบวนงำนท ่เก ่ยวข องกับกำรใช ดุลย
พินิจของเจ ำหน ำท ่ซึ่งม โอกำสใช อย่ำงไม่
เหมำะสม อำจม กำรเอ้ือประโยชน์หรือให 
ควำมช่วยเหลือพวกพ อง กำรก ดกัน หรือ
กำรสร ำงอุปสรรค 

ผลกำรประกวดรำคำ รำคำ
กลำงสูงกว่ำรำคำท ่ประกวดได 
เกินกว่ำ 15% 

 

ขั้นตอนหลัก กำรตรวจกำรจ ำงขั้นตอน
ย่อยท ่ม ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
ขั้นตอนย่อย ควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
-ม กระบวนงำนท ่เก ่ยวข องกับกำรใช ดุลย
พินิจของเจ ำหน ำท ่ซึ่งม โอกำสใช อย่ำงไม่
เหมำะสม อำจม กำรเอ้ือประโยชน์หรือให 
ควำมช่วยเหลือพวกพ อง กำรก ดกัน หรือ
กำรสร ำงอุปสรรค 
 

คณะกรรมกำรตรวจกำรจ ำง/
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 
ใช เวลำในกำรตรวจรับงำน
มำกเกินควำมจ ำเป็น 
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น ำขั้นตอนย่อยท ่ม ควำมเส ่ยงกำรทุจริต จำกตำรำงท ่ 1 มำแยกเพ่ือแสดงสถำนะควำมเส ่ยง                
กำรทุจริต ออกตำมรำยส ไฟจรำจร เข ยว เหลือง ส ม แดง โดยระบุสถำนะของควำมเส ่ยงในช่องส ไฟจรำจร 
ควำมหมำยของสถำนะควำมเส ่ยงตำมส ไฟจรำจร ม รำยละเอ ยดดังน ้  
สถำนะส เข ยว : ควำมเส ่ยงระดับต่ ำ 
สถำนะส เหลือง : ควำมเส ่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช ควำมรอบคอบระมัดระวังใน ระหว่ำง
ปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได   
สถำนะส ส ม : ควำมเส ่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนท ่ม ผู เก ่ยวข องหลำยคน หลำยหน่วยงำนภำยในองค์กร 
ม หลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่ม  อ ำนำจควบคุมข ำมหน่วยงำนตำมหน ำท ่ปกติ  
สถำนะส แดง : ควำมเส ่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนท ่เก ่ยวข องกับบุคคลภำยนอก คนท ่ ไม่รู จักไม่
สำมำรถตรวจสอบได ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได อย่ำงใกล ชิดหรือ อย่ำงสม่ ำสมอ 
 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตารายสีไฟจราจร) 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำงขอบเขต

งำน (TOR) 
✓    

2 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำกลำง ✓    
3 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรจรวจกำรจ ำง กำร

ตรวจรับพัสดุ 
  ✓  

Know Factor

• ความเส่ียงทัง้ปัญหา/พฤตกิรรมท่ีเคบรบัรูว้่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายไว้
วา่มีโอกาสสงูท่ีจะเกิดซ า้ หรือมีประวตัอิยูแ่ลว้

Unknown Factor

• ปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ์ประมาณการลว่งหนา้ในอนาคต 
ปัญหา/พฤตกิรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้

 

     ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
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การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับ โอกาสเกิดทุจริต (Likelihood) 

ระดับ 1 ไม่ม โอกำสเกิดทุจริต 

ระดับ 2 โอกำสเกิดทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

ระดับ 3 โอกำสเกิดทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

ระดับ 4 โอกำสเกิดทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

ระดับ 5 โอกำสเกิดทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
 

ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบทางด้านการเงิน (Impact) 

ระดับ 1 ไม่ได รับควำมเส ยหำย 

ระดับ 2 ควำมเส ยหำยตั้งแต่ 10,000 บำท ถึง 50,000 บำท 

ระดับ 3 ควำมเส ยหำยตั้งแต่ 50,001 บำท ถึง 99,999 บำท 

ระดับ 4 ควำมเส ยหำยตั้งแต่ 100,000 บำท ถึง 150,000 บำท 

ระดับ 5 ควำมเส ยหำยตั้งแต่ 150,000 บำทข้ึนไป 
 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ส เข ยว หมำยถึง ควำมเส ่ยงระดับต่ ำ 
ส เหลือง หมำยถึง ควำมเส ่ยงระดับปำนกลำง 
ส ส ม หมำยถึง ควำมเส ่ยงระดับสูง 
ส แดง หมำยถึง ควำมเส ่ยงระดับสูงมำก 
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    นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก
ที่ เ ป   นสี ส   ม  และสีแดงจากตารา งตำมขั้ น ตอนท ่  2  มาทํ าการหาค  ่าคว าม เสี่ ย ง รวมซึ่ ง ไ ด   
จากระดับความจําเป  นของการเฝ  าระวัง ที่มีค ่า 1 – 3 คูณด  วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค ่า            
1 - 3 เช ่นกัน โดยมีเกณฑ ์ในการให  ค ่า ดังนี้ 
     1.  ระด บความจําเป ็นของการเฝ ้าระว ง มีแนวทางในการพิจารณา ดั งนี้ 
➢ ถ  าเป  นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสําคัญของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรม หรือขั้นตอนนั้น

เป็น MUST หมายถึง มีความจําเป  นสูงของการเฝ  าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต  องทําการป  องกัน 
ไมด่ําเนินการไม ่ได    ค ่าของ MUST คือค ่าที่อยู ่ในระดับ 3 หรือ 2 

➢ เป  นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงำนนั้นๆ แสดงว่ำกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป  น 
SHOULD หมายถึง มีความจําเป  นต ่ำในการเฝ  าระวังความเสี่ยงการทุจริตค่ำของ SHOULD 
คือค ่าที่อยู ่ในระดับ 1  
 

      2. ระด บความรุนแรงของผลกระทบ  มีแนวทางในการพิจารณา ด งนี้ั    
➢ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข   องกับผู   มีส  ่วนได  ส ่วนเสีย  Stakeholders 

รวมถึงหน ่วยงานกํากับดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข ่าย ค ่าอยู ่ที ่2 หรือ 3 
➢ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข  องกับผลกระทบทางการเงินรายได ลดรายจ ่ายเพ่ิม 

Financial ค ่าอยู ่ที ่2 หรือ 3 
➢ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ง านนั้น  ม ผลกระทบต  ่อผู   ใช   บริการ  กลุ  ่มเป   ำหมำย 

Customer/User ค ่าอยู ่ที ่2 หรือ 3 
➢ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต ่อกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบด  านการเรียนรู  องค ์ความรู   Learning & Growth ค ่าอยู ่ที ่1 หรือ 2 
 
ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง (ตารางเมทริกส์ ระดับความเสี่ยง (Risk Level 
Matrix) 
 

ท  ่ โอกำส/ควำมเส ่ยงกำรทุจริต ระดับควำมจ ำเป็น
กำรเฝำ้ระวัง 

ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่ำควำมเส ่ยงรวม 
(จ ำเป็น x รุนแรง) 

1 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำ
ร่ำงขอบเขตงำน (TOR) 

1 1 1 

2 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำร
ก ำหนดรำคำกลำง 

1 1 1 

3 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรจรวจ
กำรจ ำง กำรตรวจรับพัสดุ 

1 5 5 

 

                 ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
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อ.ส.ค. ด ำเนินกำรนําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป  น X รุนแรง) จากตำรำง SCORING ทะเบียน
ข ำอมูลที่ ต   องเฝ้ ำระวั ง  (ตารางเมทริกส์  ระดับความเสี่ ยง  (Risk level matrix)) ในขั้นตอนท ่  3 
มาทําการประเมินการควบค ุมการทุจริตว ่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอย  ู่ในระดับใด                 
เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส  ่อง เฝ  าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ ์ 
คุณภาพการจัดการจะแบ ่งเป  น 3 ระดับ ดังนี้ 

 

 

 

                   ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
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ตารางท่ี 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 
โอกำส/ควำมเส ่ยงกำรทุจริต คุณภำพ

กำรจัดกำร 
ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต 

ค่ำควำมเส ่ยง
ระดับต่ ำ 

ค่ำควำมเส ่ยง
ระดับปำนกลำง 

ค่ำควำมเส ่ยง
ระดับสูง 

กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำ
ร่ำงขอบเขตงำน (TOR) 

ด  1 (ต่ ำ) 1 (ต่ ำ) 1 (ต่ ำ) 

กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรก ำหนด
รำคำกลำง 

ด  1 (ต่ ำ) 1 (ต่ ำ) 1 (ต่ ำ) 

กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรจรวจ
กำรจ ำง กำรตรวจรับพัสดุ 

พอใช  1 (ต่ ำ) 3 (ปำนกลำง) 5 (สูง) 

 

 
 
 
 เลือกเหตุกำรณ์ท ่ม ควำมเส ่ยงสูงสุดจำกกำรประเมินกำรควบคุมควำมเส ่ยง Risk – Control 
Matrix Assessment ในขั้นตอนท ่ 4 ท ่อยู่ในช่องค่ำควำมเส ่ยงระดับสูง หรือค่ำควำมเส ่ยงระดับ 5 หรือ 6 
หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพำะช่องสูง 9 ควรเลือกมำทำแผนบริหำรควำมเส ่ยงกำรทุจริตก่อนเป็น 
อันดับแรก  

จำกกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตดังกล่ำว พบว่ำ ค่ำประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับ 
2- 4 หรืออยู่ในระดับควำมเส ่ยงต่ ำ – ค่อนข ำงต่ ำ คุณภำพกำรจัดกำรอยู่ในระดับ ด  – พอใช  กำรบริหำร
จัดกำร ควำมเส ่ยงจะอยู่ในระดับเฝ้ำระวัง และท ำกิจกรรมบริหำรควำมเส ่ยง 
 

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1. - รำยละเอ ยดคุณลักษณะเฉพำะ

ของสินค ำไม่เป็นไปตำมข อก ำหนด
ของ อ.ส.ค. (ตรวจรับ) 
 

1.ม กำรก ำหนดรำยละเอ ยดคุณลักษณะเฉพำะของซิงค์ออก
ไซด์ในรำยละเอ ยดขอบเขตงำน เช่น  เป็นของใหม่ ไม่ม สิ่ง
ปนเปื้อน ไม่จับตัวเป็นก อนแข งเป็นผงละเอ ยดส ขำว และ               
ม ใบรับรองคุณภำพ ดังน ้ 
  1)ม ใบรับรองคุณภำพ Certificate of formula  
  2) ม ใบรับรองผลกำรวิเครำะห์ Certificate of analysis 
2. กรณ สินค ำท ่ผู ค ำส่งมอบให  อ.ส.ค. ม ลักษณะทำงกำยภำพ
ไม่เป็นไปตำมข อก ำหนด ผู ค ำต องเปล ่ยนสินค ำใหม่ ให ตรงตำม
ข อก ำหนดของ อ.ส.ค. และสุ่มตัวอย่ำงตรวจวิเครำะห์คุณภำพ 
โดยค่ำใช จ่ำยเป็นของคู่สัญญำ 
3. ฝ่ำยพัสดุและบริกำรให ค ำปรึกษำ แนะน ำ ในเรื่องของ
กระบวนกำรขั้นตอนกำรจัดซื้อจัดจ ำง และกรณ ท ่เกิดปัญหำ 
4. จัดท ำคู่มือกฎหมำย ระเบ ยบ และข อบังคับท ่เก ่ยวข องกับ
กำรปฏิบัติงำนฉบับย่อ 

 

     ขั้นตอนที่ 5 แผนบรหิารความเสี่ยง 
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 เพ่ือติดตำมเฝ้ำระวัง เป็นกำรประเมินกำรบริหำรควำมเส ่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำม                      
แผน บริหำรควำมเส ่ยงของขั้นตอนท ่ 5 ซึ่งเปร ยบเสมือนเป็นกำรสร ำงตะแกรงดัก เพ่ือเป็นกำรยืนยันผล
กำรป้องกัน หรือแก ไขปัญหำม ประสิทธิภำพมำกน อยเพ ยงใด โดยกำรแยก สถำนกำรณ์เฝ้ำระวังควำมเส ่ยง
กำรทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 ส  ได แก่ ส เข ยว ส เหลือง ส แดง 
 
ตารางท่ี 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำน (TOR) 

ค่ำควำมเส ่ยงรวม = 1 
✓   

2 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรก ำหนดรำคำกลำง 
ค่ำควำมเส ่ยงรวม = 1 

✓   

3 กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำรจรวจกำรจ ำง กำรตรวจรับพัสดุ 
ค่ำควำมเส ่ยงรวม = 5 

 ✓  

สถำนะส เข ยว : ไม่เกิดกรณ ท ่อยู่ในข่ำยควำมเส ่ยง ยังไม่ต องทำกิจกรรมเพ่ิม  
สถำนะส เหลือง : เกิดกรณ ท ่อยู่ในข่ำยควำมเส ่ยง แต่แก ไขได ทันท่วงท  ตำมมำตรกำร นโยบำย โครงกำร 
กิจกรรมท ่เตร ยมไว  แผนใช ได ผล ควำมเส ่ยงกำรทุจริตลดลง ค่ำควำม เส ่ยงรวมไม่เกิน ระดับ 6  
สถำนะส แดง : เกิดกรณ ท ่อยู่ในข่ำยยังแก ไขไม่ได  ควรม มำตรกำร นโยบำย โครงกำร กิจกรรม เพ่ิมข้ึน 
แผนใช ไม่ได ผล ค่ำควำมเส ่ยงรวมเกินระดับ 6 

 
 

สีเขียว

สีเหลือง

สีแดง
เกินกว่าการยอมรับ 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได ้

ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

 

     ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
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7.1 (สถำนะส แดง Red) ค่ำระดับควำมเส ่ยงรวม = 7 , 8 และ 9 ควำมเส ่ยงอยู่ในระดับเกินกว่ำ
กำร ยอมรับ ควรม แผนงำน มำตรกำร กิจกรรมบริหำรจัดกำรควำมเส ่ยงเพ่ิมเติม  

7.2 (สถำนะส เหลือง Yellow) ค่ำระดับควำมเส ่ยงรวม = 4 , 5 และ 6 ควำมเส ่ยงอยู่ในระดับ
เกิดข้ึน แล วแต่ยอมรับได ควรม กิจกรรมเพ่ิมเติม  

7.3 (สถำนะส เข ยว Green) ค่ำระดับควำมเส ่ยงรวม = 1 , 2 และ 3 ค่ำควำมเส ่ยงรวมอยู่ใน
ระดับยัง ไม่เกิด ควรเฝ้ำระวังต่อเนื่อง  
 

ตารางท่ี 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ อ.ส.ค. 
 

ระบุควำมเส ่ยงด ำนกำร
ด ำเนินงำนท ่อำจก่อให เกิดกำร

ทุจริต 

ค่ำประเมิน
ควำมเส ่ยง

รวม 

มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต แนวทำง/กิจกรรมบริหำรจัดกำร
ควำมเส ่ยง 

1.กำรจัดท ำร่ำงรำยละเอ ยด
ขอบเขตงำน (TOR) ไม่ม กำร
ปรับปรุงให เป็นปัจจุบัน 

1 1.ม กำรก ำหนดรำยละเอ ยดคุณลักษณะ
เฉพำะของซิงค์ออกไซด์ในรำยละเอ ยด
ขอบเขตงำน เช่น  เป็นของใหม่ ไม่ม สิ่ง
ปนเปื้อน ไม่จับตัวเป็นก อนแข งเป็นผง
ละเอ ยดส ขำว และม ใบรับรองคุณภำพ 
ดังน  ้
  1)ม ใบรับรองคุณภำพ Certificate of 
formula  
  2) ม ใบรับรองผลกำรวิเครำะห์ 
Certificate of analysis 
2. กรณ สินค ำท ่ผู ค ำส่งมอบให  อ.ส.ค. ม 
ลักษณะทำงกำยภำพไม่ เป็นไปตำม
ข อก ำหนด ผู ค ำต องเปล ่ยนสินค ำใหม่ ให 
ตรงตำมข อก ำหนดของ อ.ส.ค. และสุ่ม
ตัวอย่ำงตรวจวิเครำะห์คุณภำพ โดย
ค่ำใช จ่ำยเป็นของคู่สัญญำ 
3. ฝ่ำยพัสดุและบริกำรให ค ำปรึกษำ 
แนะน ำ ในเรื่องของกระบวนกำรขั้นตอน
กำรจัดซื้อจัดจ ำง และกรณ ท ่เกิดปัญหำ 
4. จัดท ำคู่มือกฎหมำย ระเบ ยบ และ
ข อบังคับท ่เก ่ยวข องกับกำรปฏิบัติงำน
ฉบับย่อ 

- ศึกษำรำยละเอ ยดก ำหนด
ขอบเขตงำนจำกหนังสือเว ยนท ่
ฝ่ำยพัสดุและบริกำรเผยแพร่ให 
ชัดเจน ครบถ วนและถูกต อง 
- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริม 
ด ำนคุณธรรม จริยธรรม องค์
ควำมรู ด ำนกำรป้องกันกำร
ทุจริต ให กับบุคลำกรท ่เก ่ยวข อง  
- กำรสร ำงกำรม ส่วนร่วมเพ่ือ
ป้องกันและเฝ้ำระวังกำรทุจริต 
เช่น พัฒนำระบบเทคโนโลย 
สำรสนเทศ เพ่ือเพ่ิมช่องทำงกำร
ร องเร ยน ทุจริตท ่ม ประสิทธิภำพ 
กิจกรรม  
- เสริมสร ำงควำมตระหนักรู ด ำน
กำรด ำเนินตำมนโยบำยต่อต ำน
ทุจริตแก่คู่ค ำ เป็นต น 
 

2.กำรจัดซื้อจัดจ ำง ขั้นตอนกำร
ก ำหนดรำคำกลำง ม กำรก ำหนด
รำคำอ ำงอิงตำมรำคำจัดซื้อครั้ง
สุดท ำยไม่เกิน 2 ปี ท ำให รำคำ
กลำงดังกล่ำวต่ ำกว่ำรำคำจริงใน
ท องตลำด 

1 

3.รำยละเอ ยดคุณ
ลักษณะเฉพำะของสินค ำไม่
เป็นไปตำมข อก ำหนดของ 
อ.ส.ค. (ตรวจรับ) 

5 

 

     ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แบบรำยงำนท ่ 1 

 
แบบรายงานรอบที่ 1  

(ทุกหน่วยงานต้องกรอกข้อมูลในส่วนนี้) 
แบบสรุปรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

จ านวนรวม  .............1................  หน่วยงาน 
ชื่อหน่วยงาน องค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) 
 
ด้านที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
1.ช่ือโครงกำร กำรจัดหำปัจจัยกำรผลิตโคนม (ซิงค์ออกไซด์) 
2.งบประมำณ......1,080,000.- บำท.............. บำท วิธ จัดชื้อจัดจ ำง......วิธ สอบรำคำ....ระยะเวลำด ำเนนิกำร.....1..ปี...... 
              เงินงบประมำณ                                      เงินนอกงบประมำณ 
3. ส่วนรำชกำรท ่ด ำเนินกำรจดัชื้อจัดจ ำง................................................... (กรณ งบพัฒนำจังหวัด/กลุ่มจังหวัด) 
4. ส่งรำยละเอ ยดประมำณกำรงบประมำณโครงกำรในรูปแบบไฟล์ MS World หรือไฟล์ MS Excel  (ตำมแบบ)  
              ส่งพร อมรำยงำนรอบท ่ 1                          ไม่ได ส่ง เหตผุล............................................ 

ที ่ ขั้นตอนทีม่ีความเสี่ยงและ 
รายละเอียดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง
การทุจริต (L,I) 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1. 
 
 
 

ขั้นตอนการตรวจรับ : 
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของสินค้าไม่
เป็นไปตามข้อก าหนดของ อ.ส.ค.  

1,5 (สูง) 

1.มีการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของซิงค์อ
อกไซด์ในรายละเอียดขอบเขตงาน เช่น เป็นของใหม่ ไม่
มีสิ่งปนเปื้อน ไม่จับตัวเป็นก้อนแข็งเป็นผงละเอียดสขีาว 
และมีใบรับรองคุณภาพ ดังนี้ 
  1)มีใบรับรองคุณภาพ Certificate of formula  
  2) มีใบรับรองผลการวิเคราะห์ Certificate of 
analysis 
2. กรณีสินค้าที่ผู้ค้าส่งมอบให้ อ.ส.ค. มีลักษณะทาง
กายภาพไม่เป็นไปตามข้อก าหนด ผู้ค้าต้องเปลี่ยนสินค้า
ใหม่ ให้ตรงตามข้อก าหนดของ อ.ส.ค. และสุ่มตัวอย่าง
ตรวจวิเคราะห์คุณภาพ โดยค่าใช้จ่ายเป็นของคู่สัญญา 
3. ฝ่ายพัสดุและบริการให้ค าปรึกษา แนะน า ในเร่ืองของ
กระบวนการขัน้ตอนการจัดซ้ือจดัจ้าง และกรณีที่เกิด
ปัญหา 
4. จัดท าคู่มือกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
 

 

 

     ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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แบบรายงาน รอบที่ 1  

(กรอกข อมูลเพ่ิมเติมเฉพำะหน่วยงำนท ่ท ำกำรประเมินควำมเส ่ยงโครงกำรจัดชื้อจัดจ ำง) 
แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
หน่วยงาน องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 

ส่วนราชการที่ด าเนินการจัดชื้อจัดจ้าง....................................... 
โครงการจัดชื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ชื่อโครงการ กำรจัดหำปัจจัยกำรผลิตโคนม (ซิงค์ออกไซด์) 
งบประมาณ......1,080,000.- บาท.............. บาท วิธีจัดชื้อจัดจ้าง......วิธีสอบราคา....ระยะเวลาด าเนินการ.....1..ปี......                               
 เงินงบประมำณ                                      เงินนอกงบประมำณ 
ส่วนรำชกำรท ่ด ำเนินกำรจัดชื้อจัดจ ำง...................................................  
                เข ำร่วมโครงกำร IP                                 ม แผนเข ำร่วมโครงกำร IP  
                เข ำร่วมโครงกำร  CoST                           ม แผนเข ำร่วมโครงกำร CoST 
 
ที ่ รายการ รายละเอียด  

(ประเภท จ ำนวน 
คุณลักษณะ(Spec) อื่นๆ) 

ประมาณ
การงบประมาณ 

(Cost breakdown) 

รวมงบประมาณ(บาท) 

1. ซิงค์ออกไซด์ ซิงค์ออกไซด์ต้องเป็นไปตาม
รายละเอียดขอบเขตงาน 
เช่น เป็นของใหม่ ไม่มีสิ่ง
ปนเปื้อน ไม่จับตัวเป็นก้อน
แข็งเป็นผงละเอียดสขีาว 
และมีใบรับรองคุณภาพ 

1,080,000.- บาท 1,080,000.- บาท 

     

     

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 1,080,000.- บาท 

 

 
 

แบบรายงานที่  2 
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เกณฑ์ประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (Corruption Risk Control) 
ระดับผลการประเมิน แบ่งเป็น 3 ระดับ (Scale) ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
โดยม รำยละเอ ยดเกณฑกำรประเมิน “มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต” แตละระดับจ ำแนกเปน 3 
ดำน ม รำยละเอ ยดดังน ้  
➢ ดำนท ่ 1 กำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำตของทำงรำชกำร  
➢ ดำนท ่ 2 กำรใชอ ำนำจและต ำแหนงหนำท  ่ 
➢ ดำนท ่ 3 โครงกำรจัดชื้อจัดจำง 
➢  

เกณฑการประเมิน ดานที่ 1 การพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ 
ด ำนควำมเส ่ยงกำร
ทุจริต 

เกณฑ์กำรประเมิน “มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต” (Corruption Risk 
Control) 

1.กำรพิจำรณำ
อนุมัติ อนุญำตของ
ทำงรำชกำร 

ระดับคะแนน P (ผ่ำนเกณฑ์ข้ันต่ ำ) 
1) ม มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต ท ่สอดคลองเชื่อมโยงกับประเด น
ควำม เส ่ยงกำรทุจริตท ่เปนผลมำจำกกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตไดอยำง
ตรงจุด ตรงประเด นควำมเส ่ยงกำรทุจริต  
2)แสดงใหเห นถึงวิธ กำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ไดก ำหนดไว 
ไปสูกำรปฏิบัติ ม กำรบังคับใชหรือม กำรวำงระบบกำรขับเคลื่อนในหนวยงำน 

 ระดับคะแนน G (ตองผำนเกณฑระดับ P กอน) และตองเปนมำตรกำรฯ ของ
ประเด นควำมเส ่ยงท ่ม ระดับควมรุนแรง สูง-สูงมำก เทำนั้น 
 

P (PASS) ระดับพอใช  (ผ่ำนเกณฑ์ขั้นต่ ำ) 

G (GOOD) ระดับด  (ต องผ่ำนเกณฑร์ะดับ P ก่อน) 
และต องเป็นมำตรกำรฯ ของประเด นควำมเส ่ยงท ่ม 
ระดับควำมรุนแรง สูง-สูงมำกเทำ่นั้น 

E (Excellent) ระดับยอดเย ่ยม (ต องผ่ำนเกณฑ์ระดับ 
G ก่อน)  

P

G

E
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 3) ม กำรพัฒนำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต กำรใหบริกำรดำนกำร
อนุมัต ิอนุญำต ของประชำชนใหงำยขึ้น เร วขึ้น ถูกลง ลดอุปสรรคกำรใหบริกำร 
กำรสรำง สภำพแวดลอมท ่เอ้ือตอกำรคำกำรลงทุนหรือสรำงสรรคนวัตกรรมใหม 
ซ่ึงเปนกำร ปรับปรุงประสิทธิภำพ ในกำรใหบริกำรของภำครัฐ โดยตองแสดงให
เห นถึงกำรพัฒนำ มำตรกำรหรือระบบกำรใหบริกำรจำกของเดิมท ่หนวยงำนม อยู
กอนอยำงไรดวย  
4) ม กำรจัดท ำแนวปฏิบัติท ่ด เพ่ือเปนมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรเร ยก-รับ 
หรือ ยอมจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดไมวำเพ่ือตนเองหรือผูอ่ืน หรือผล
ประโยชนใน รูปแบบตำงๆ เชน ไมรับสินบน สินน้ ำำใจ ของขวัญและไมเร ยกรอง
ผลประโยชนรวมถึง กำรกอใหเกิดกำรขัดกันระหวำงผลประโยชนสวนตนกับผล
ประโยชนสวนรวมของ หนวยงำนจำกกำรปฏิบัติหนำท ่ ของเจำหนำท ่ท ่เก ่ยวของ
ของกระบวนงำนท ่ท ำกำร ประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริต โดยตองเปนมำตรกำรท ่
เปนผลมำจำกกำรประเมินควำม เส ่ยงกำรทุจริตเฉพำะกระบวนงำนหรือโครงกำร
ท ท่ ำกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริต แนวปฏิบัติตองสอดคลองกับลักษณะงำน
ของเจำหนำท ่ท ่เก ่ยวของ (ตองไมเปนนโยบำย มำตรกำร คูมือ หรือ แนวทำงท ่
ประกำศในภำพรวมของหนวยงำนท ่ไมม กำรระบุ เฉพำะเจำะจงท ่ส ำหรับเจำ
หน ำท ่ประเภท ท ่ม ควำมเส ่ยงสูง-สูงมำกท ่เปนผลมำจำกกำร ประเมินควำมเส ่ยง
กำรทุจริต)  
5) แสดงใหเห นถึงวิธ กำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ไดก ำหนดไว 
ไปสูกำรปฏิบัติ ม กำรบังคับใช หรือม กำรวำงระบบกำรขับเคลื่อนในหนวยงำน 

 ระดับคะแนน E (ตองผำนเกณฑระดับ G กอน) 
 6) ม กระบวนกำรรับฟงควำมคิดเห นจำกผูรับบริกำร หรือผูม สวนไดสวนเส ย 

ภำยนอกหนวยงำน ในกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริต 
 
เกณฑการประเมิน ดานที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ด ำนควำมเส ่ยงกำร
ทุจริต 

เกณฑ์กำรประเมิน “มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต” (Corruption Risk 
Control) 

2. กำรใช อ ำนำจ
และต ำแหน่งหน ำท ่ 

ระดับคะแนน P (ผ่ำนเกณฑ์ข้ันต่ ำ) 
1) ม มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต กำรใชอ ำนำจและต ำแหนงหนำท  ่ท ่
สอดคลองเชื่อมโยงกับประเด นควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่เปนผลมำจำกกำรประเมิน
ควำมเส ่ยง กำรทุจริตไดอยำงตรงจุด ตรงประเด นควำมเส ่ยงกำรทุจริต  
2) แสดงใหเห นถึงกำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ไดก ำหนดไว ไป
สูกำรปฏิบัติม กำรบังคับใช หรือม กำรวำงระบบกำรขับเคลื่อนในหนวยงำน 
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 ระดับคะแนน G (ตองผำนเกณฑระดับ P กอน) และตองเปนมำตรกำรฯ ของ
ประเด นควำมเส ่ยงท ่ม ระดับควมรุนแรง สูง-สูงมำก เทำนั้น 

 3) ม กำรพัฒนำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต ดำนกำรใชอ ำนำจและ           
หนำท ่ท ่ชอบดวยกฎหมำย สุจริต ไมเลือกปฏิบัติโปรงใส ตรวจสอบไดโดยตอง
แสดงใหเห นถึง กำรพัฒนำมำตรกำร หรือ ระบบจำกของเดิมท ่หนวยงำนม อยู            
กอนอย่ำงไร ดวย  
4) ม กำรจัดท ำแนวปฏิบัติท ่ด เพ่ือเปนมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรเร ยก-รับ 
หรือยอมจะรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดไมวำเพ่ือตนเองหรือผูอ่ืน หรือผล
ประโยชนใน รูปแบบตำงๆ เชน ไมรับสินบน สินน ำำใจ ของขวัญ และไมเร ยกรอง
ผลประโยชนรวมถึง กำรกอใหเกิดกำรขัดกันระหวำงผลประโยชนสวนตนกับผล
ประโยชนสวนรวมของหนวยงำน จำกกำรปฏิบัติหนำท ่ ของเจำหนำท ่ท ่เก ่ยวของ
ของกระบวนงำนท ่ท ำกำรประเมินควำมเส ่ยง กำรทุจริต โดยตองเปนมำตรกำรท ่
เปนผลมำจำกกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตเฉพำะ กระบวนงำนหรือโครงกำร
ท ่ท ำกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริต แนวปฏิบัติตองสอดคลอง กับลักษณะงำน
ของเจำหนำท ่ท ่เก ่ยวของ (ตองไมเปนนโยบำย มำตรกำร คูมือ หรือ แนวทำงท ่
ประกำศในภำพรวมของหนวยงำนท ่ไมม กำรระบุเฉพำะเจำะจงท ่ส ำหรับเจำ
หน ำท ่ประเภท ท ่ม ควำมเส ่ยงสูง-สูงมำกท ่เปนผลมำจำกกำรประเมินควำมเส ่ยง
กำร ทุจริต)  
5) แสดงใหเห นถึงวิธ กำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ไดก ำหนดไว 
ไปสูกำรปฏิบัติ ม กำรบังคับใช หรือม กำรวำงระบบกำรขับเคลื่อนในหนวยงำน 

 ระดับคะแนน E (ตองผำนเกณฑระดับ G กอน) 
 6) ม มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต ในกำรเปดเผยขอมูลเก ่ยวของกับ 

ระบบ หรือกระบวนกำรใชอ ำนำจและต ำแหนงหนำท ่ ตำมภำรกิจของหนวยงำน
ท ่เปนผลมำจำก กำรพัฒนำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต ดำนกำรใช
อ ำนำจและหนำท  ่โดยประกำศเปนแนวนโยบำยของผูบริหำร ในเว บไชตของ
หน่วยงำน  
7) แสดงใหเห นถึงวิธ กำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ไดก ำหนดไว 
ไปสู่กำรปฏิบัติม กำรบังคับใช หรือม กำรวำงระบบกำรขับเคลื่อนในหนวยงำน 
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เกณฑการประเมิน ดานที่ 3 โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
ด ำนควำมเส ่ยงกำร
ทุจริต 

เกณฑ์กำรประเมิน “มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต” (Corruption Risk 
Control) 

3. โครงกำรจัดซื้อ
จัดจ ำง 

ระดับคะแนน P (ผ่ำนเกณฑ์ข้ันต่ ำ) 
1) ม มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต กำรใชอ ำนำจและต ำแหนงหนำท  ่ท ่
สอดคลองเชื่อมโยงกับประเด นควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่เปนผลมำจำกกำรประเมิน
ควำมเส ่ยง กำรทุจริตไดอยำงตรงจุด ตรงประเด นควำมเส ่ยงกำรทุจริต  
2) แสดงใหเห นถึงกำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ไดก ำหนดไว ไป
สูกำรปฏิบัติม กำรบังคับใช หรือม กำรวำงระบบกำรขับเคลื่อนในหนวยงำน 

 ระดับคะแนน G (ตองผำนเกณฑระดับ P กอน) และตองเปนมำตรกำรฯ ของ
ประเด นควำมเส ่ยงท ่ม ระดับควำมรุนแรง สูง-สูงมำก เทำนั้น 

 3) ม กำรพัฒนำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต ดำนกำรจัดชื้อจัดจำงท ่ม 
ควำม คุมคำ ประสิทธิภำพประสิทธิผล โปรงใส ตรวจสอบไดโดยตองแสดงใหเห น
ถึงกำรพัฒนำ มำตรกำร หรือ ระบบจำกของเดิมท ่หนวยงำนม อยูกอนอยำงไร
ด วย  
4) ม กำรจัดท ำแนวปฏิบัติท ่ด เพ่ือเปนมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรเร ยกรับ 
หรือยอมจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดไมวำเพ่ือตนเองหรือผูอ่ืน หรือผล
ประโยชน ในรูปแบบตำงๆ เชน ไมรับสินบน สินน ำำใจ ของขวัญ และไมเร ยกรอง
ผลประโยชนรวมถึง กำรกอใหเกิดกำรขัดกันระหวำงผลประโยชนสวนตนกับผล
ประโยชนสวนรวมของหนวยงำน จำกกำรปฏิบัติหนำท ่ ของเจำหนำท ่ท ่เก ่ยวของ
ของกระบวนงำนท ่ท ำกำรประเมินควำมเส ่ยง กำรทุจริต โดยตองเปนมำตรกำรท ่
เปนผลมำจำกกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริตเฉพำะ กระบวนงำนหรือโครงกำร
ท ่ท ำกำรประเมินควำมเส ่ยงกำรทุจริต แนวปฏิบัติตองสอดคลอง กับลักษณะงำน
ของเจำหนำท ่ท ่เก ่ยวของ (ตองไมเปนนโยบำย มำตรกำร คูมือ หรือ แนวทำงท ่
ประกำศในภำพรวมของหนวยงำนท ่ไมม กำรระบุเฉพำะเจำะจงท ่ส ำหรับ เจำหน
ำท ่ประเภท ท ่ม ควำมเส ่ยงสูง-สูงมำกท ่เปนผลมำจำกกำรประเมินควำมเส ่ยงกำร 
ทุจริต)  
5) แสดงใหเห นถึงวิธ กำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ไดก ำหนดไว 
ไปสูกำรปฏิบัติม กำรบังคับใช หรือม กำรวำงระบบกำรขับเคลื่อนในหนวยงำน 

 ระดับคะแนน E (ตองผำนเกณฑระดับ G กอน) 
 6) ม มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต อยำงใดอยำงหนึ่งดังน ้  

    6.1 ม มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต ในกำรเปดเผยขอมูลเก ่ยวของกับ 
โครงกำรกำรจัดชื้อจัดจำง ในรูปแบบเทคโนโลย ดิจิทัล ตำมควำมเหมำะสมท ่
ประชำชน สะดวกตอกำรเขำถึงและสำมำรถน ำขอมูลไปประมวลผลตอดวย
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เครื่องมือทำง อิเล กทรอนิกสไดเชน ในรูปแบบไฟล MS World หรือไฟล MS 
Excel ในเว บไชตของหนวยงำนอยำงนอย 3 รำยกำรดังน ้  
        (1) รำยละเอ ยดโครงกำร  
        (2) ประมำณกำรคำใชจำยงบประมำณ จ ำแนกตำมรำยกำร (cost 
breakdown)  
        (3) ขอบเขตงำน (TOR) และรำคำกลำง  
    6.2 ม มำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริต (เฉพำะกรณ โครงกำรไมไดเข ำ
ร่วม โครงกำรขอตกลงคุณธรรม) ใหม ควำมรวมมือกัน 2 ฝำย ในกำรปองกันกำร
ทุจริตในกำรจัด ชื้อจัดจำงระหวำงรัฐกับเอกชน (อำจจัดท ำเปนเอกสำรในรูปแบบ 
เชน เจตจ ำนงค เจตนำรมณ ขอตกลง สัญญำคุณธรรมฯลฯ เปนตน) กำร
ก ำหนดขอควำม อำจน ำสำระส ำคัญตำมขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) มำ
ประยุกตใช 
 7) แสดงใหเห นถึงวิธ กำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเส ่ยงกำรทุจริตท ่ไดก ำหนดไว 
ไปสูกำรปฏิบัติ ม กำรบังคับใชหรือม กำรวำงระบบกำรขับเคลื่อนในหนวยงำน 
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5. รายละเอียดโครงการการจัดหาปัจจัยการผลิตโคนม (ซิงค์ออกไซด์) 
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