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ค ำน ำ 

ในการบริหารงานของทุกองค์กร  ย่อมอาจเกิดเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดเดามาก่อน และอาจ    
ท าให้การด าเนินงานในด้านต่างๆ ขององค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือลด
และป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
จัดการบริหารองค์กรในปัจจุบัน 

อ.ส.ค. เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ได้มีการจัดท าแผนการบริการความเสี่ยง  เพ่ือให้องค์กรเกิด
ความมั่นใจในผลการด าเนินงานตรงตามเป้าหมายที่ส าคัญขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเพ่ือลด
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  โดย อ.ส.ค. จะมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ที่อาจท าให้เกิดผลกระทบ และท า
ให้องค์กรเกิดความเสี่ยงพร้อมทั้งจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนรองรับเป็นประจ าทุกป ี

ส่วนแผนบริหารความเสี่ยง อ.ส.ค. ปี 2565 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดการ
บริหารความเสี่ยง  ที่คาดว่าจะเกิดปัญหาขึ้นในการท างานตลอดปีงบประมาณ 2565 ขององค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) โดยมีจุดมุ่งหมายให้การด าเนินงานของ อ.ส.ค. เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ อ.ส.ค. ได้ก าหนดอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และให้สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และคณะกรรมการ 
อ.ส.ค. ที่ต้องการให้ อ.ส.ค. มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

แผนบริหารความเสี่ยง อ.ส.ค. ฉบับนี้เกิดจากการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานในปี
ที่ผ่านมาและการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากการควบคุมภายใน   การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในการวิเคราะห์ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค. ตลอดจน
การประชุมร่วมกับพนักงาน  ผู้บริหารทุกส่วนงานและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน อ.ส.ค. 

แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  ขอขอบคุณ 
คณะกรรมการ อ.ส.ค.  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.ส.ค. คณะท างาน
ขับเคลื่อนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผู้บริหารระดับสูง อ.ส.ค. และพนักงาน/เจ้าหน้าที่    
ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการระดมความคิดในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  และหวังว่าแผนการ
บริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะช่วยให้การด าเนินงานของ อ.ส.ค.  มีความเสี่ยงลดลง  และสามารถควบคุม
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน  ให้อยู่ในระดับที่องค์สามารถยอมรับได้ และส่งผลให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์/
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้เป็นผลส าเร็จ 
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ณ ประเทศ เดนมาร์ค ทรงให้ความสนพระทัยเกี่ยวกับกิจการการเลี้ยงโคนมของชาวเดนมาร์คเป็นอย่างมาก
และกลายเป็นจุดเริ่มต้นความสัมพันธ์ว่าด้วยการร่วมมือด้านวิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่างประเทศไทย     
และประเทศเดนมาร์ค 
   ก่อนหน้านั้นหนึ่งปี นายนิลส์ กุนน่าส์ ซอนเดอร์กอร์ด ชาวเดนมาร์ค ผู้เชี่ยวชาญด้านการผลิ ต
สุกรของ FAO (Food and Agricultural Organization, United Nation) ผู้ซึ่งปฏิบัติงานร่วมกับกรมปศุสัตว์
ระหว่างปี พ.ศ.2498-2502 (ค.ศ.1955-1959) ได้สังเกตว่าคนไทยไม่รู้จักโคนมและดื่มนมในปริมาณน้อย
มาก หลังจากกลับไปประเทศเดนมาร์ค ใน ปี พ.ศ. 2502 นายซอนเดอร์กอร์ด ได้จัดท า โครงการฟาร์มโคนม
และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนม ในประเทศไทยเสนอต่อ Danish Gricultural Marketing Board และต่อมา              
เดือนมกราคม 2504 ได้มีคณะผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์คได้มาศึกษาส ารวจพ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิต
และศูนย์ฝึกอบรม อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นสถานที่เป็นหุบเขาสวยงาม มีแหล่งน้ าสะอาด      
และไม่ไกลจากตลาดกรุงเทพฯ วันที่ 20 ตุลาคม 2504 ได้ลงนามสัญญาการให้ความร่วมมือช่วยเหลือทาง
วิชาการการเลี้ยงโคนมระหว่างรัฐบาลเดนมาร์คกับรัฐบาลไทย โดย Danish Agricultural Marketing Board 
จัดสรรเงินช่วยเหลือจ านวน 4.33 ล้านโครเนอร์ (หรือประมาณ 23.5 ล้านบาท ในสมัยนั้น) ส าหรับด าเนิน
โครงการเป็นระยะเวลา 8 ปี รัฐบาลเดนมาร์คได้ส่งผู้เชี่ยวชาญมาร่วมด าเนินการ ในปี พ.ศ. 2509 (ค.ศ.1966) 
พร้อมกับสนับสนุนเงินจ านวน 2.87 ล้านโครเนอร์ ส าหรับด าเนินงานในช่วง 8 ปี อันเป็นการตอบสนอง     
พระราชปณิธานและความสนพระทัยในอาชีพการเลี้ยงโคนม หลังจากเสด็จนิวัติประเทศไทย 
   พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชและสมเด็จพระเจ้าเฟรดเดอริคที่  9        
แห่ งประเทศเดนมาร์ค  ได้ทรงประกอบพิธี เปิ ดฟาร์ม โคนมและศูนย์ ฝึ กอบรมการ เลี้ ย ง โคนม                        
ไทย - เดนมาร์ค อย่างเป็นทางการ เมื่อ วันที่ 16 มกราคม 2505 จึงนับได้ว่าเป็นวันที่มีความส าคัญยิ่ง              
ในประวัติศาสตร์ของการเลี้ยงโคนมในประเทศไทย ต่อมาในปี พ.ศ.2514 รัฐบาลไทยได้รับโอนกิจการฟาร์ม   
โคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-เดนมาร์ค จัดตั้งเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตร              
และสหกรณ์มีชื่อว่า "องค์กำรส่งเสริมกิจกำรโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)” มีส านักงาน ตั้งอยู่เลขที่ 160  
ถนนมิตรภาพ อ าเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี  เ พ่ือด าเนินบทบาทในการส่งเสริมการเลี้ยง โคนม               
และพัฒนาอุตสาหกรรมนมต่อไป  รัฐบาลไทย ได้ก าหนดให้วันที่ 17 มกราคม ของทุกปีเป็นวันโคนมแห่งชาต 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำขององค์กร 
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   อ.ส.ค. เป็นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดตั้งขึ้นตามจัดตั้งองค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2514 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2525, (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535, (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2537, (ฉบับที่ 
5) พ.ศ. 2538, (ฉบับที ่6) พ.ศ. 2544 และ (ฉบับที ่7) พ.ศ. 2552 มาตรา 7 อ.ส.ค. มีวัตถุประสงค์ 

 
 

 
 

รูปภำพที่ 1 วัตถปุระสงค์ในการจัดตั้ง อ.ส.ค. 

 

1.2 วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้ง อ.ส.ค. 
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เพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ให้ อ.ส.ค. มีอ านาจรวมถึง  
(1) ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอ่ืน มีทรัพยสิทธิต่างๆ สร้าง  ซื้อ  ขาย 

เช่า ให้เช่า เช่าซื้อ  ให้เช่าซื้อ  ยืม ให้ยืม ค้าประกัน จ าน า รับจ าน า จ านอง รับจ านอง จัดหา จ าหน่าย 
แลกเปลี่ยน โอน และรับโอนด้วยประการใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพย์สินอ่ืน หรือสิทธิต่างๆ ทั้งในและนอก
ราชอาณาจักร และรับทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้ ในและนอกราชอาณาจักร  

(2) จัดตั้งห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลหรือบริษัท หรือร่วมการงาน  หรือสมทบกับบุคคลอ่ืน    
เพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.ส.ค. รวมทั้งการเข้าเป็นหุ้นส่วนของห้างหุ้นส่วน หรือถือหุ้นของบริษัทหรือ
นิติบุคคลใดๆ  

(3) ให้ความร่วมมือและส่งเสริมกิจการของสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
และผู้เลี้ยงโคนมในทางวิชาการ การตลาด และอ่ืนๆ  

(4) สร้างและด าเนินกิจการเกี่ยวกับโรงงานผลิตภัณฑ์นม ผลิตภัณฑ์จากน้ านมหรือเนื้อ
ห้องเย็น รถ ตู้เย็น หรือร้านค้าน้ านม ผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 

(5) รับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างหรือนายหน้าในกิจการต่างๆ  ของเอกชน        
หรือนิติบุคคลใดทั้งในและนอกราชอาณาจักร ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.ส.ค.  

(6) กู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงินโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือด้วยทรัพย์ 
 

 

บทบาทหน้าที่ของ อ.ส.ค. ที่ต้องด าเนินงานในปัจจุบันนั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์เนื้อความใน
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย พ.ศ.2514 ซึ่งจะเห็นได้อย่างชัดเจน
ว่า บทบาทหน้าที่หลักของ อ.ส.ค.นั้นประกอบไปด้วย 5 ข้อ ดังนี้  

(1) ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมและสัตว์อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อ 
(2) ผลิตน้ านมและเนื้อประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 
(3) ท าการฝึกอบรมให้บุคคลมีความรู้ความช านาญในการเลี้ยงโคนมและสัตว์ อ่ืนที่ให้น้ านม

และเนื้อการผลิตน้ านมและเนื้อและการประกอบผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 
(4) ซื้อขาย แลกเปลี่ยนและให้ซึ่งโคนม สัตว์ อ่ืนที่ให้น้ านมและเนื้อน้ านมและเนื้อและ

ผลิตภัณฑ์จากน้ านมและเนื้อ 
 (5) ประกอบกิจการที่เกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับกิจการโคนมของ  อ.ส.ค. รวมทั้งยังให้อ านาจ 

อ.ส.ค. ครอบคลุมถึงการถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดิน การร่วมสมทบกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่
กิจการและด้านอ่ืนๆ ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ที่เอ้ือต่อการด าเนินกิจการของ อ.ส.ค. ทั้งในด้านส่งเสริมกิจการ
โคนม และด้านอุตสาหกรรมนม ที่เป็นการสนับสนุนทั้งการสร้างเสริมอาชีพเกษตรกรผู้ เลี้ยงโคนม         
และการแข่งขันเชิงพาณิชย์ในอุตสาหกรรมนม 

 
 

1.3 บทบำทหน้ำที่ อ.ส.ค. 
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รูปภำพที่ 2 วิสัยทัศน์ อ.ส.ค. 

 

วิเครำะห์วิสัยทัศน์ที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 “ยกระดับความสามารถเกษตรกรโคนมไทยให้ด ารงอาชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืนด้วยการสรรค์
สร้างนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของอุตสาหกรรมโคนมให้แบรนด์ ไทย-เดนมาร์คเป็นที่หนึ่งในใจคนไทย 
เพ่ือส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพดีด้วยผลิตภัณฑ์จากนมโคสดแท้ 100% ของเกษตรกรไทยตลอดไป” 
โดยด าเนินการผ่านวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

1.4 วิสัยทัศน์ (Vision) 
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1. ส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพแก่เกษตรกรไทยอย่างมั่นคงและยั่งยืน มาตรา 7 (1) 

(ก)  
2. เป็นศูนย์การเรียนรู้และพัฒนาด้านอุตสาหกรรมโคนม มาตรา 7 (1) (ข) (ค) (ง) (อบรมให้

ความรู้ให้ค าปรึกษา, พัฒนาพันธุ์และผลิตภัณฑ์)  
3. พัฒฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมโคนมให้ครบวงจร รวมทั้งธุรกิจที่ต่อเนื่อง มาตรา 7 (1) (ฉ) 

เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ อ.ส.ค. มาตรา 7 (1) (จ) (2) (ก) (ข) (ค)  

 

       
“องค์กรแห่งความสุขที่ส่งเสริมและยกระดับความรู้ด้วยคุณภาพระดับมืออาชีพ”  ผ่านการปฎิบัติ

ตามแนวทาง SMARTG ได้แก่ 
      S – Smart Farming เกษตรโคนมอัจฉริยะ มุ่งมั่น ตั้งใจปฎิบัติหน้าที่เพ่ือส่งมอบคุณค่าหลัก
ในกิจการโคนมของ อ.ส.ค. ให้ได้ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ  อย่างเป็นระบบอย่างยั่งยืนทั่วทั้งองค์กร 
      M – Mastery Innovation นวัตกรรมการเรียนรู้  ส่งเสริม สร้างภาพแวดล้อมที่สนับสนุน
ให้มีระบบการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  หลักคิดอย่างเป็นระบบ หรือคิดเชิงออกแบบให้เกิดนวัตกรรม
ใหม่ๆใน อ.ส.ค.  
               A - Altruism มีส่วนร่วมต่อควำมส ำเร็จ  ปฎิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ อ่ืน 
ช่วยเหลือเกษตรกรและส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ไม่เห็นแก่ตัวสุขจากการเป็นผู้ให้ เดินตามรอยในหลวงรัชกาลที่ 9 
               R – Respect family value & Seniority คุณค่ำควำมสัมพันธ์แบบครอบครัวระดับมือ
อำชีพ  ให้เกียรติ เคารพกันและกันของบุคลากร อ.ส.ค. ทุกระดับ เห็นคุณค่าความสามัคคีที่ร่วมมือกัน
ท างานอย่างเป็นเหตุเป็นผล 
               T – Thailand Well-being & Business Intelligence คุณค่ำของผลิตภัณฑ์นมไทยและ
ควำมได้เปรียบทำงธุรกิจ ปฎิบัติงานด้วยการพัฒนาขีดความสามารถของตนที่ส่งมอบและน าเสนอคุณค่า
ผ่านผลิตภัณฑ์  เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขันและความส าเร็จของ อ.ส.ค. 
               G – Governance ธรรมำภิบำล ปฎิบัติงานด้วยความซื้อสัตว์ สุจริต ตามระเบียบข้อบังคับ 
มีธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ใส่ใจในความคิดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า เพ่ือสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 4 ด้าน ประกอบด้วย 
               1. รู้และรับผิดชอบ 
               2. ส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่า 
               3. พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
               4. เน้นเรื่องธรรมาภิบาล 

1.5 พันธกิจ (Mission) 

1.6 ค่ำนิยมและวัฒนธรรม 
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SO1 สร้างความม่ันคงและยั่งยืนในอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่เกษตรกรไทย 
SO2 พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตที่ได้รับรองด้วยมาตรฐานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
SO3 ตอกย้ าความเข้มแข็งในแบรนด์ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
SO4 ยกระดับทุนมนุษย์ให้เป็นมืออาชีพ ด้วยหลักธรรมาภิบาล และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
SO5 บริหารจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
SO6 พัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) 

 
ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภำพที่ 3 ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ อ.ส.ค. 2565 

 

 

 

 

1.7 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
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รูปภำพที่ 4 แสดง Business Model Canvas (ระยะสั้น) ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภำพที่ 5 แสดง Business Model Canvas (ระยะกลาง) ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 
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รูปภำพที่ 6 แสดง Business Model Canvas (ระยะยาว) ของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 

 

 
 ยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นมปี 2560 - 2569 จัดท าขึ้นภายใต้สภาพปัญหาและ 
ผลกระทบต่ออุตสาหกรรมโคนม ในบริบทการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมโคนมโลก เปรียบเทียบกับ
บริบทการปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมโคนมไทย โดยใช้แนวคิดและหลักการในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงหลักเศรษฐกิจชุมชน กรอบแนวคิดThailand 4.0 และหลักประกันความเสี่ยง
เชื่อมโยงความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์กับกรอบแนวคิดและนโยบายอ่ืน  ๆ อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ    
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 Thailand 4.0 นโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง
กับภาคการเกษตรและปศุสัตว์  นโยบายยกระดับนมโรงเรียนให้ได้มาตรฐานสากล และความตกลงการค้า
เสรี 
 ยุทธศำสตร์พัฒนำโคนมและผลิตภัณฑ์นมปี 2560 - 2569 ประกอบด้วย  
 วิสัยทัศน์ : อุตสาหกรรมโคนมไทยทั้งระบบ ได้มาตรฐานสากลภายใน 10 ปี  
 พันธกิจ : 1) การสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรโคนม และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จดัการนมท้ังระบบ  

  2) การปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์โคนม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตให้กับเกษตรกร     
ผู้เลี้ยงโคนม  

    3) การเพ่ิมก าไร (Net Profit) ในการเลี้ยงโคนม 
    4) พัฒนาอุตสาหกรรมโคนมตลอดห่วงโซ่อุปทานสู่มาตรฐานสากล  

1.8 แผนกำรพัฒนำโคนมและผลิตภัณฑ์นมระยะ 10 ปี (2560 – 2569) 
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    5) การส่งเสริมการบริโภคนมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์นม ให้สามารถแข่งขันได้ในเวที 
อาเซียนและภูมิภาคอ่ืน  

    6) การพัฒนาฐานข้อมูลโคนม เป็นระบบฐานข้อมูลเดียว  
    7) การวิจัย พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้การเลี้ยงโคนมให้กับเกษตรกร  
 
วัตถุประสงค์ :  

  1) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในองค์กรเกษตรกร  และบูรณาการการบริหารจัดการ

อุตสาหกรรมของประเทศ  

    2) เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรในการผลิตน้ านมโค  

    3) เพ่ือพัฒนาระบบอุตสาหกรรมนมของประเทศให้ยั่งยืน เกิดความเป็นธรรมแก่

ผู้เกี่ยวข้องในอุตสาหกรรมนมของประเทศ มีมาตรฐานปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสามารถแข่งขันกับ

ต่างประเทศได ้ 

เป้ำประสงค์ :  

 1) องค์กรเกษตรกรโคนมมีความเข้มแข็ง  

 2) น้ านมในประเทศมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

 3) ผลิตภัณฑ์นมให้มีความหลากหลาย สามารถแข่งขันได ้ 

ตัวช้ีวัด :  

1) องค์กรเกษตรกรบริหารงานมีก าไรและจ านวนสมาชิกใช้บริการองค์กรเกษตรกรไม่ 

น้อยกว่าร้อยละ 80  

 2) รายได้เกษตรกรเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี  

 3) ค่าเฉลี่ยผลผลิตน้ านมโคต่อตัวต่อวันเพ่ิมข้ึนปีละร้อยละ 4  

 4) ฟาร์มโคนมท้ังหมดได้รับมาตรฐาน GAP  

 5) คุณภาพน้ านมดิบผ่านเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มขึ้นไม่ต่ากว่าร้อยละ10 ต่อปี 

5.1 คุณภาพน้ านมดิบระดับฟาร์มโคนมของจ านวนฟาร์มทั้ งประเทศมีค่า        

โซมาติกเซลล์ไม่เกิน 400,000เซลล์/มิลลิลิตร, ของแข็งไม่รวมมันเนยไม่น้อยกว่าร้อยละ 8.75, ไขมันไม่

น้อยกว่าร้อยละ 3.75  

5.2 คุณภาพน้ านมดิบระดับศูนย์รวบรวมน้ านมดิบมีจ านวนจุลินทรีย์ไม่เกิน

300,000 CFU/มิลลิลิตร  

 6) อัตราการบริโภคนมพร้อมดื่มภายในประเทศจากเดิม 14 ลิตร/คน/ปี เพ่ิมขึ้นเฉลี่ย    

ร้อยละ 4 ต่อปี เป็น 20 ลิตร/คน/ปี  
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 7) มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์นมทั้งหมดเพ่ิมข้ึนไม่ต่ากว่าร้อยละ 5 ต่อปี  

 8) มีศูนย์ข้อมูลในการบริหารจัดการอุตสาหกรรมโคนมของประเทศไทย  ภายใน พ.ศ. 

2565 
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รูปภำพที่ 7 โครงสร้าง อ.ส.ค. 

 

1.9 โครงสร้ำง อ.ส.ค. 
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ภำรกิจหลักตำมโครงสร้ำงของ อ.ส.ค.  กำรด ำเนินงำนของ อ.ส.ค. ได้จัดท ำเป็น 4 ด้ำน คือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภำพที่ 8 ภารกิจหลักตามโครงสร้างของ อ.ส.ค. 
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บทที่ 2 
วัตถุประสงค์ แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
 
 
   1. เพ่ือให้ อ.ส.ค. มีระบบการบริหารจัดการที่ดี ตามแนวทางของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์วิธีการบริหารบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 การปฏิบัติงานมีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในอย่างเป็นระบบ สามารถระบุความเสี่ยงได้อย่างครบถ้วน ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญทุกด้าน มีการ
เตรียมการป้องกันหรือรับมือความเป็นไปได้ที่จะเกิดความสูญเสีย ความเสียหายจากปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 
รวมทั้งสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และสามารถเชื่อมโยงบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์   
กลยุทธ์ และแผนการด าเนินงาน ประมาณการรายได้และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
   2. เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะขององค์กรให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆที่เกิดขึ้นกับองค์กร และหาวิธีจัดการที่
เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
   3. เพ่ือให้ อ.ส.ค. พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นกระบวนการส าคัญประการหนึ่งที่จะ
สนับสนุนให้ผลการด าเนินงานของ อ.ส.ค. เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   4. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือให้สามารถบริหาร
จัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
   5. เพ่ือให้ อ.ส.ค. มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ๆท่ีอาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
   6. เพ่ือให้ อ.ส.ค. มีระบบปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเพ่ิมมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียกับองค์กร   
   7. เพ่ือให้ อ.ส.ค. มีระบบบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการส าคัญประการหนึ่งที่จะสนับสนุน
การมุ่งสู่ ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM) 
 
 
 
 
 

2.1 วัตถุประสงค์และแนวทำงกำรแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
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   1. เพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กร (Value Enhancement) โดยมี
การระบุ ประเมินและจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเพ่ือลดโอกาสเกิดผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตุประสงค์ขององค์กร เพ่ือช่วยเพ่ิมความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล (Reasonable assurance) ว่าองค์กรจะ
สามารถด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ดีกว่าที่คาดไว้และสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
สร้ างสรรรคืมูลค่าขององค์กร (Value Creation)  ซึ่ งองค์กรสามารถระบุ เหตุการณ์ที่ เป็นโอกาส 
(Opportunity) ที่ช่วยสร้างมูลค่าขององค์กรได้  โดยหาโอกาสหรือช่องทางในการวางแผน/ตัดสินใจท า
โครงการใหม่หรือธุรกิจใหม่ เพ่ือสร้างผลประกอบการใหม่ให้องค์กร 
   2. เพ่ือให้องค์กรด าเนินงานด้านการบริหหารความเสี่ยงอย่างสมบูรณ์ บรรลุเป้าหมายหาร
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้ความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ และสอดคล้องตาม
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานที่ก ากับดูแลและหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) องค์กรก าหนดกรอบ
ที่ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk  Appetite Statement) ตามหลักเกณฑ์
การบริหารความเสี่ยง S-O-F-C ดังนี้ 
   ทั้งนี้ แผนกบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในน ากรอบแนวทางดังกล่าว มาใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละปี
ตามกรอบปัจจัยเสี่ยงแต่ละด้าน โดยจะหารือร่วมกับหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) และเสนอ
อนุมัติต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี 

 
รูปภำพที่ 9 Risk Appetite Statement อ.ส.ค. 2565 

2.2 เป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง อ.ส.ค. 

14



 

 

บทที่ 3 
ประเด็นควำมเสี่ยง อ.ส.ค. ประจ ำปี 2565 

 

 
  การระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงในการระบุเหตุการณ์ หรือปัจจัยที่
หน่วยงานเผชิญอยู่ หรือแฝงอยู่ในกิจกรรมหรือกระบวนการปฏิบัติงาน โดยเป็นเหตุการณ์ที่สามารถ
เกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก และเหตุการณ์นั้นสามารถส่งผลกระทบท าให้งานไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่วางไว้  
 ดังนั้นในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานควรท าความเข้าใจ และทราบถึงวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ชัดเจนของงานแต่ละงาน และเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน ที่จะ
ท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของงานที่วางไว้ รวมถึงการท าความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมที่ปฏิบัติอย่าง
รอบคอบชัดเจน 
 ในการระบุความเสี่ยง ให้พิจารณาจากแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย จากแผน
วิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปี ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาองค์กร ซึ่งในการด าเนินงานอาจเกิด
เหตุการณ์ที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ขององค์กรแล้วส่งผลต่อการด าเนินงาน
โดยรวมขององค์กร อ.ส.ค. ได้มีการก าหนดกรอบการระบุปัจจัยเสี่ยงประจ าปี 2565 เพ่ือให้องค์กรสามารถ
ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่วางไว้ 
 
 

1. ภาวะเศรษฐกิจสังคมและโรคอุบัติใหม่  
 2. นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 3. แผนวิสาหกิจของ อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 
 4. ความเห็นคณะกรรมการ อ.ส.ค.  
 5. ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
 6. บันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน อ.ส.ค. ปี 2565 (สคร.) 
 7. ผลคะแนนบันทึกข้อตกลงประเมินผลการด าเนินงาน อ.ส.ค. ปี 2564 (สคร.) 
 8. ประเด็นความเสี่ยงย้อนหลัง ปี 2557 - 2564 
 9. ผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค. Q1/2565 
 10. ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค. 
 11. ประชุมคณะกรรมการ อ.ส.ค. 
 12. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 2565

3.1 กำรระบุควำมเสี่ยง อ.ส.ค. ปี 2565 

3.2 กรอบกำรระบุควำมเสี่ยง อ.ส.ค. ปี 2565 
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รูปภำพที่ 10 ขั้นตอนการระบุประเด็นทบทวนแผนบริหารความเสีย่ง อ.ส.ค. ประจ าปี 2565 
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  ปีงบประมาณ 2565 อ.ส.ค. ได้มีการด าเนินเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ส าคัญทั้งหมด 4 ประเภท         

ตามหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของการด าเนินการของ อ.ส.ค. หมายถึง โอกาสที่จะมีเหตุการณ์ท่ีไม่

พึงประสงค์เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อ อ.ส.ค. ในด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านความน่าเชื่อถือต่อ

องค์กรด้านทรัพยากรบุคคล และด้านทรัพย์สิน เหตุการณ์ที่ไม่เป็นผลดีต่อ อ.ส.ค. มีทั้งเหตุการณ์ภายนอก

และเหตุการณ์ภายในที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบในเชิงลบ อ.ส.ค. และต่อพนักงาน ประเภทของความ

เสี่ยงและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนกับ อ.ส.ค. สรุปได ้ดังนี้ 

   3.3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 

    1) ปริมาณและคุณภาพน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (RF_S1_65) 

2) การศึกษาการจัดตั้งโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตาม

แผน (RF_S2_65) 

    3) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (RF_S3_65) 

    4) การจัดการความรู้นวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (RF_S4_65) 

   3.3.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) 

    5) การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ (RF_O1_65) 

    6) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (RF_O2_65) 

   3.3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) 

    7) ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย (RF_F1_65) 

    8) ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย (RF_F2_65) 

   3.3.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

    9) ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดการระบาดของ     

โควิด-19 (RF_C1_64) 

    10)  การไม่ปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความม่ันคงสารสนเทศ (RF_C2_65)

3.3 เหตกุำรณ์ควำมเสี่ยง อ.ส.ค. ประจ ำปี 2565 
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บทที่ 4 
ควำมเชื่อมโยงกระบวนกำรท ำงำนของ อ.ส.ค. 

 
 

   

 การควบคุมภายใน หมายถึง “กระบวนการปฏิบัติงานที่จัดให้มีขึ้นในองค์กรเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ” 

  การบริหารองค์กรที่ดี เป็นการติดตาม ก ากับ และดูแลให้มีการจัดกระบวนการเพ่ือใช้

ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยงต่าง ๆ แม้ว่าองค์กรจะมีระบบงาน ระบบโครงสร้าง หรือวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเอ้ือต่อการ

ท างานเพียงอย่างเดียวอาจจะไม่เพียงพอ ซึ่งการควบคุมภายในนับว่าเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการ

บริหารงานของทุกองค์กรในปัจจุบัน โดยมีหัวหน้างานและผู้รับผิดชอบขององค์กรเข้าไปด าเนินการ      

เพ่ือประเมินความเสี่ยงและจัดให้มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงในงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ จึงจ าเป็นต้องท า

ให้เกิดระบบการประเมินผลการท างานในทุกส่วนงานและทุกกิจกรรม 

 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อ.ส.ค. ในแต่ละครั้ง จะมี

ตัวแทนและเจ้าหน้าที่ของควบคุมภายใน  และหน่วยงานตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมเพ่ือให้การ

ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเสี่ยงมีการเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน     

เมื่อฝ่ายบริหารความเสี่ยงสามารถควบคุมปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ ฝ่ายบริหาร

ความเสี่ยงจะน าปัจจัยเสี่ยงให้กับควบคุมภายในเพื่อติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

 
 
 
 
 
 
 

4.1 กำรเชื่อมโยงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงกับกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) 
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กำรเชื่อมโยงควบคุมภำยในกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง อ.ส.ค. (คู่มือปฏิบัติงำนของฝ่ำย/ส ำนักงำนฯ)  

ฝ่ำย/ส ำนักงำนฯ 

คู่มือกำร
ปฏิบัติงำน

ระดับ
องค์กร 

(จ ำนวน) 

 

คู่มือกำร
ปฏิบัติงำน 
(จ ำนวน) 

 

ขั้นตอน
กำร

ปฏิบัติงำน 
ISO 

 

ขั้นตอน
กำร

ปฏิบัติงำน 
(จ ำนวน) 

 
 

รวม
ทั้งสิ้น 

ด้ำนอ ำนวยกำรและบริหำร     
1. ฝ่ายอ านวยการ 0 0 0 35 35 
2. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 0 0 9 10 
3. ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 4 0 0 15 19 
4. ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล 0 0 83 0 83 
5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 0 0 0 35 35 
6. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 0 0 0 192 192 
7. ฝ่ายพัสดุและบริการ 3 0 0 38 41 
ด้ำนกิจกำรโคนม     
8. ฝ่ายวิจัยและการเลี้ยงโคนม 0 0 27 0 27 
9. ฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม 0 0 0 12 12 
10. ฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร 0 1 0 5 6 
ด้ำนอุตสำหกรรมนม     
11. ฝ่ายการตลาดและการขาย   0 0 0 49 49 
12. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 0 0 20 41 61 
13. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้   0 2 0 32 34 
14. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

0 0 0 138 138 

15. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง 0 0 0 120 120 
16. ส านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 0 0 0 27 27 
17. ส านักงาน เลขานุการคณะกรรมการโค
นมและผลิตภัณฑ์นม 

1 0 0 4 5 

รวม 9 3 47 752 811 
 

ตำรำงท่ี 1 รายชื่อคู่มือการปฏิบัติงานหลักและคู่มือสนับสนุน 
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บทที่ 5 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง อ.ส.ค. 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภำพ 11 แผนภาพประเมินความเสี่ยง (Inherent Risk รายป)ี ก่อนการบริหารความเสี่ยง ป ี2565 

 

 

 

   1) ควำมเสี่ยงระดับสูงสุด (16-25 คะแนน) 
    RF_F1_65 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
   2) ควำมเสี่ยงระดับสูง (10-15 คะแนน) 
    RF_S3_65 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

5.1 แผนภำพประเมินควำมเสี่ยง (Inherent Risk) 

5.2 ระดับควำมเสี่ยงของ อ.ส.ค. ประเมินได้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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    RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 
   3) ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (5-9 คะแนน) 
    RF_S2_65 การศึกษาการจัดตั้งโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่

เป็นไปตามแผน 
    RF_S4_65 การจัดการความรู้นวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
   4) ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (< 4 คะแนน) 
    RF_S1_65 ปริมาณและคุณภาพน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
    RF_O2_65 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
    RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย 
    RF_C1_65 ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดการระบาด

ของโควิด-19 
    RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความมั่นคงสารสนเทศ 
    

  

 

Risk Assessment Matrix 

ควำมเป็นไปได ้

ต่ ำมำก/ 
น้อยมำก 

ต่ ำ / 
น้อย 

ปำนกลำง 
สูง / 
บ่อย 

สูงมำก / 
บ่อยมำก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ 

/ ค
วำ

มร
ุนแ

รง
 

สูงมาก / หายนะ 5 5  
(5×1) 

10 
(5×2) 

15 
(5×3) 

20 
(5×4) 

25 (5×5) 

สูง / วิกฤติ 4 4 
(4×1) 

8 
(4×2) 

12 
(4×3) 

16 
(4×4) 

20 (4×5) 

ปานกลาง 3 3 
(3×1) 

6 
(3×2) 

9 
(3×3) 

12 
(3×4) 

15 (3×5) 

ต่ า / น้อย 2 2 
(2×1) 

4 
(2×2) 

6 
(2×3) 

8 
(2×4) 

10 (2×5) 

ไม่เป็นสาระส าคัญ / น้อย
มาก 

1 1 
(1×1) 

2 
(1×2) 

3 
(1×3) 

4 
(1×4) 

5 
(1×5) 

 ระดับของควำมเสี่ยง 
 

ตำรำงที่ 2 การประเมินระดับคะแนนความเสีย่ง (Risk Assessment Matrix) 

   จาก Risk Assessment Matrix น ารายการความเสี่ยงของแต่ละระดับความเสี่ยงที่ได้จัด
เรียงล าดับไว้ (Risk Ranking) มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 
(Criteria for Acceptability Risk)  

5.3 กำรประเมินระดับคะแนนควำมเสี่ยง (Risk Assessment Matrix) 
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ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

แทนด้วย 
แถบส ี

ควำมหมำย 

ต่ า (L) 
(สีเขียว) 

1-4  Acceptable or limited Focus 
- ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียงไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

ปานกลาง (M) 
(สีเหลือง) 

5-9  Tolerable but caution or Management 
Discretion/Medium Risk 
- ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
สูง (H) 
(สีเทา) 

10-15  Intolerable or Attention Required/High Risk 

- ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

- โดยต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
สูงสุด (VH) 

(สีแดง) 
16-25  Intolerable or Immediate Attention Require/High Risk 

- ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที 

 
 
  
    
   คือ หมายถึง ขอบเขตของคะแนนระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ คือระดับคะแนนตั้งแต่ 
1-9 กับความเสี่ยงที่มีระดับคะแนน 10 - 25 คะแนนระดับความรุนแรง (Impact × Likelihood) 
 

5  
(5×1) 

10 
(5×2) 

15 
(5×3) 

20 
(5×4) 

25 (5×5) 

4 
(4×1) 

8 
(4×2) 

12 
(4×3) 

16 
(4×4) 

20 (4×5) 

3 
(3×1) 

6 
(3×2) 

9 
(3×3) 

12 
(3×4) 15 (3×5) 

2 
(2×1) 

4 
(2×2) 

6 
(2×3) 

8 
 (2×4) 

10 (2×5) 

1 
(1×1) 

2 
(1×2) 

3 
(1×3) 

4 
(1×4) 

5 
(1×5) 

 
 

รูปภำพที่ 12 แสดงขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได ้(Risk Boundary) 

Risk Boundary 

Im
pa

ct
 

Likelihood 

ตำรำงที่ 3 เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 

5.4 เกณฑ์ควำมสำมำรถในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 
 
 

5.5 ขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) 
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   เส้นแบ่งระหว่างระดับความเสี่ยงที่มีค่าสูง (High: H) และสูงมาก (Very High: VH) ที่มีระดับ
คะแนนตั้งแต่ 10 - 25 (คะแนนระดับความรุนแรง Impact × Likelihood) ซึ่งหากเป็นสีขอบเขตของ    
Risk Boundary จะกั้นระยะให้อยู่ในโซนสีส้ม และสีแดง กับโซนสีเหลือง และสีเขียว เป็นโซนที่มีระดับ
ความเสี่ยงที่มีค่าน้อยมาก น้อย และปานกลาง หรือมีระดับคะแนนตั้งแต่ 1-9 (คะแนนระดับความรุนแรง 
Impact × Likelihood) ซึ่งอยู่ในโซนสีเหลือง และสีเขียว เพ่ือเป็นการติดตามดูระดับของความเสี่ยงต่างๆ 
ของ อ.ส.ค. ที่ต้องท าการบริหาร เมื่อความเสี่ยงใดก็ตามมีค่าความเสี่ยงเกินระดับของ Risk Boundary     
ในระดับ 10 คะแนนขึ้นไป หรืออยู่ในระดับโซนสีส้ม และสีแดง หรือแสดงว่าปัจจัยเสี่ยงใด ปัจจัยเสี่ยงหนึ่ง 
อยู่ในโซนสีแดง หรือความเสี่ยงสูงมาก (Very High: VH) จะเป็นตัวบ่งชี้ว่า อ.ส.ค. จะต้องท าการบริหาร
ความเสี่ยงนั้น ๆ เมื่อใดก็ตามท่ีความเสี่ยงอยู่ในโซนสูง หรือสูงมาก 

 

 
 

     5.6.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) 
    RF_S1_65  ปริมาณและคุณภาพน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปภำพที ่13 ปริมาณและคณุภาพน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาด 
 

5.6 ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
ช่วงเบี่ยงเบนของระดับควำมเสี่ยงที่ไมท่ ำให้องค์กรเสียหำย (Risk Tolerance) 
 
 

23



 

 

จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance)  
 
ตำรำงท่ี 4 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้
องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_S1_65 ปริมาณและคุณภาพน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด 

ปัจจัยเสี่ยง RF_S1_65 ปริมาณและคุณภาพน้ านมดิบไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 ปริมาณน้ านมดิบรบัซือ้ 664.01 - 687 ตัน/วัน 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 ปริมาณน้ านมดิบรบัซือ้ 787.01 - 711 ตัน/วัน  

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 ปริมาณน้ านมดิบรบัซือ้นอก MOU = 0  
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 ปริมาณน้ านมดิบรบัซือ้นอก MOU = 0 

    
   RF_S2_65 การศึกษาการจัดตั้งโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไป

ตามแผน 
 
  
 
 
 
  

   
 

 
 
 
 
 
 

รูปภำพที ่14 การศึกษาการจัดตั้งโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (จ.ล าปาง) แล้วเสรจ็ไมเ่ป็นไปตามแผน 
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จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance)  

 

ตำรำงท่ี 5 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้
องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_S2_65 การศึกษาการจัดตั้งโรงงานนมภาคเหนือตอนบน
(ล าปาง) แล้วเสร็จไม่เป็นไปตามแผน 

ปัจจัยเสี่ยง RF_S2_65 การศึกษาการจัดตั้งโรงงานนมภาคเหนือตอนบน (ล าปาง) แล้วเสร็จไม่
เป็นไปตามแผน 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 คณะกรรมการ อ.ส.ค. อนุมัติ 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 คณะอนุกรรมการบริหาร อ.ส.ค เห็นชอบ 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 ร้อยละของกิจกรรมตามแผน 96-100 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 ร้อยละของกิจกรรมตามแผน 96-100 

 
   RF_S3_65 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภำพที่ 15 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance)  

 

ตำรำงท่ี 6 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้
องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_S3_65 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ปัจจัยเสี่ยง RF_S3_65 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 ผลคะแนนการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียฯ อยู่ในระดบัคะแนน 4 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 ผลคะแนนการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียฯ อยู่ในระดบัคะแนน 3 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 ร้อยละผลส าเร็จของระดับเกณฑ์การประเมนิได้ ≤82.51% 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 ร้อยละผลส าเร็จของระดับเกณฑ์การประเมนิได้ ≤82.51% 

 
   RF_S4_65 การจัดการความรู้นวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภำพที่ 16 การจัดการความรู้นวัตกรรมไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
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จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance)  

 

ตำรำงท่ี 7 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้
องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_S4_65 การจัดการความรู้นวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ปัจจัยเสี่ยง RF_S4_65 การจัดการความรู้นวัตกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 ผลคะแนนการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียฯ อยู่ในระดบัคะแนน 4 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 ผลคะแนนการมุ่งเน้นผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียฯ อยู่ในระดบัคะแนน 3 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 ร้อยละผลส าเร็จของระดับเกณฑ์การประเมนิได้ ≤82.51% 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 ร้อยละผลส าเร็จของระดับเกณฑ์การประเมนิได้ ≤82.51% 

 
   5.6.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) 

    RF_O1_65  การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภำพที่ 17 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพยีงพอ 
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จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance)  
 
ตำรำงท่ี 8 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้
องคก์รเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

ปัจจัยเสี่ยง RF_O1_65 การบริหารสินค้าคงคลังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 จ านวนสินค้าคงคลัง 15,001 – 20,000 ตัน 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 จ านวนสินค้าคงคลัง 20,001 – 25,000 ตัน 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 ร้อยละผลติภัณฑ์นมโซนเหลืองคงเหลือ 1 – 3% 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 ร้อยละผลติภัณฑ์นมโซนเหลืองคงเหลือ 1 – 3%  

 
    RF_O2_65 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภำพที ่18 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสยีง 
 

28



 

 

จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance)  
 

ตำรำงท่ี 9 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้
องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_O2_65 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

ปัจจัยเสี่ยง RF_O2_65 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 ข้อร้องเรียนมีความรุนแรงแต่สามารถชี้แจงได้ 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 มีผลกระทบรุนแรงและจะต้องมีการชี้แจงอย่างเปน็ทางการ 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ตอบได้ทันตามเวลา 96 - 100% 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ตอบได้ทันตามเวลา 96 - 100%  
 

  5.6.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) 
    RF_F1_65  ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภำพที่ 19 ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
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จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance)  
 
ตำรำงท่ี 10 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท า
ให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_F1_65  ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

ปัจจัยเสี่ยง RF_F1_65  ก าไร (EBITDA) ภารกิจเชิงพาณิชย์ไม่ได้ตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 ค่า EBITDA 458.01 - 527 ล้านบาท 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 ค่า EBITDA 389.01 - 458 ล้านบาท 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 ร้อยละค่าใช้จา่ยต่อยอดขาย 9.55% 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 ร้อยละค่าใช้จา่ยต่อยอดขาย 9.55% 

     
    RF_F2_65 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภำพที่ 20 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไมไ่ด้ตามเป้าหมาย 
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จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance)  
 

ตำรำงท่ี 11 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท า
ให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_F2_65  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 

ปัจจัยเสี่ยง RF_F2_65  ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนไม่ได้ตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 91 - 95 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณ 85 - 90 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 รายการงบลงทนุที่เบิกจ่ายไม่ทนัในปี 2565 = 0 รายการ 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 รายการงบลงทนุที่เบิกจ่ายไม่ทนัในปี 2565 = 0 รายการ 

  
 5.6.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบียบ(Compliance Risk : C) 

   RF_C1_65  ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดการ
ระบาดของโควิด-19 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปภำพที ่21 ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าท่ี อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัตติามมาตรการที่ก าหนดการระบาดของโควิด-19 
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จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
   T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) 
 
ตำรำงท่ี 12 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท า
ให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_C1_65 ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการที่ก าหนดการระบาดของโควิด-19 

ปัจจัยเสี่ยง RF_C1_65 ความเสี่ยงจากเจ้าหน้าที่ อ.ส.ค. ไม่ปฏิบัติตามมาตรการที่ก าหนดการ
ระบาดของโควิด-19 

ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 มีการไม่ปฏบิัติตามข้อก าหนด  แต่ไม่มีเหตุการณ์รุนแรง 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 พบผูต้ิดเชื้อโควิด-19 (การติดเชื้อของผู้มาติดต่อกับ อ.ส.ค.) 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 จ านวนคร้ังที่พบการไมป่ฏิบัติตามข้อก าหนดของ อ.ส.ค. = 0 คร้ัง 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 จ านวนคร้ังที่พบการไมป่ฏิบัติตามข้อก าหนดของ อ.ส.ค. = 0 คร้ัง 
   

  RF_C2_65 การไม่ปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความมั่นคงสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปภำพที ่22 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัตติามนโยบายและวิธีปฏิบตัิเกี่ยวกับความมั่นคงสารสนเทศ 
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จากภาพจุด A คือ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Risk Appetite) 
      T คือ ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท าให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) 
 
ตำรำงท่ี 13 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ไม่ท า
ให้องค์กรเสียหาย (Risk Tolerance) ของ RF_C1_65 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและวิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับความมั่นคงสารสนเทศ 
ปัจจัยเสี่ยง RF_C1_65 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความ

มั่นคงสารสนเทศ 
ผลกระทบ 
(Impact) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 2 กระทบชื่อเสียงขององค์กรในระดับบุคคล หรือมีความเสียหายไม่เกิน 500,000 
บาท 
Risk Tolerance (RT) 
ระดับ 3 มีเรื่องร้องเรียนกระทบองค์กรในระดับหน่วยงาน หรือมีความเสียหายไม่
เกิน  2.5 ล้านบาท 

โอกำสที่จะเกิด
(Likelihood) 

Risk Appetite (RA) 
ระดับ 1 จ านวนครั้งที่พบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของ อ.ส.ค. = 0 คร้ัง 
Risk Tolerance (RT) 

 ระดับ 1 จ านวนครั้งที่พบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของ อ.ส.ค. = 0 คร้ัง 
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รูปภำพที่ 23 ความเชื่อมโยงในแผนวิสาหกิจ อ.ส.ค. และความเสี่ยงระดับองค์กร 

5.7 ควำมเชื่อมโยงในแผนวิสำหกิจ อ.ส.ค. และควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
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5.8 กำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำร (Risk Correlation Map) 
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5.9 แผนที่ควำมเสี่ยง (Risk Map) ของ อ.ส.ค. ประจ ำปี 2565 
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