








“
การเลีย้งโคนมเป็นอาชพี

ทีด่สี�าหรบัคนไทยเหมาะกับ
ประเทศ และถ้าใช้หลกัวชิา

ทีเ่หมาะสม จะท�าให้มี
ความเจรญิและมรีายได้ดี

”

“
Dairy Farming is 
an appropriate 
profession for 
Thai people.
With proper 

knowledge, we 
can grow and earn 

decent income.

”
พระราชด�ารสั พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร 

มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพติร 
พระราชทานแก่ผู้แทนสหกรณ์การเกษตร 

สหกรณ์นคิม สหกรณ์ประมง ยวุเกษตร และ
ผูรั้บนมสด ณ โครงการส่วนพระองค์จติรลดา 

วันพุธที ่11 พฤษภาคม พทุธศกัราช 2531

His Majesty King Bhumibol Adulyadej 
The Great’s royal speech given to 

the delegates of The Great Agricultural 
Cooperatives, Estate Cooperatives, Fishery 

Cooperatives, Juvenile Agriculturalists, 
and milk collecting cooperatives, 
at the Royal Chitralada Projects, 
on Wednesday May 11th,1988.





“
เราจะสบืสาน รกัษา 

และต่อยอด และครอง
 แผ่นดนิโดยธรรม

”

“
We shall sustain, 

preserve, and 
continue and 

shall reign with 
righteousness for 

the benefit and 
happiness of the 
people forever.

”
พระปฐมบรมราชโองการในพระราชพธิบีรม

ราชาภิเษกพระบาทสมเดจ็พระปรเมนทร
รามาธิบดี ศรสีนิทรมหาวชริาลงกรณ 

พระวชริเกล้าเจ้าอยูห่วั
วนัเสาร์ท่ี 4 พฤษภาคม พทุธศกัราช 2562

The first Royal Command on 
The Coronation Anniversary His 

Majesty King Maha Vajiralongkorn 
Phra Vajiraklaochaoyuhua 
on Saturday May 4th, 2019





“
อาชพีการเลีย้งโคนมนี้

เป็นอาชพีทีพ่่อได้พระราชทานไว้ 
ดงันัน้ เราจะสูต่้อเพือ่ให้อาชพีนี้

อยูคู่แ่ผ่นดนิไทย

”

“
Dairy Farming is a 

career given by the 
father. So, we will be 

facing up for the 
challenges in order 
that this livelihood 

will always continue 
in Thailand.

”
พระราชด�ารสัสมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า

กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ 
สยามบรมราชกมุารี

วันจนัทร์ท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 
พุทธศักราช 2555

Her Royal Highness Princess Maha
Chakri Sirindhorn’s royal speech,
on Monday February 13th, 2012
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 องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง
ประเทศไทย  ได้ก�าหนดยทุธศาสตร์ด้าน
ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
(CSR) ในปี2564 ภายใต้แนวคิด “อ.ส.ค. 
รักนม รักฟาร์ม สืบสาน รักษา ต่อยอด 
โคนมอาชีพพระราชทาน”ที่มุ่งสู่การเป็น
ผู้น�าในอุตสาหกรรมโคนมไทยที่มีความ
รับผดิชอบต่อสงัคมและสร้างความมัน่คง
ในอาชีพการเลี้ยงโคนมอย่างยั่งยืนด้วย
การน�ายทุธศาสตร์ประเทศไทย 4(Thailand
4.0) และนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อน
เกษตร 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และ
สงัคมแห่งชาติฉบบัที1่ (พ.ศ.2560-2564)
ยุทธศาสตร์ชาตริะยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580)ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ระยะ20ปี(พ.ศ.2561-2580)เป็น
กรอบของการปรับตัวด้านการเร่งรัด
พัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีการวิจัย
และพัฒนาและนวัตกรรมโดยมีวัตถุ
ประสงค์เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาด้าน
การเกษตรและทกุๆด้านรวมทัง้การก�ากับ
ดูแลที่ดีเสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลให้
มีความโปร่งใสและมีคุณธรรมมีกลไก
ส่งเสริมและสนับสนุนให ้รัฐวิสาหกิจ
ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการเพื่อ
เป็นองค์กรคณุธรรมมกีลไกก�ากับติดตาม
ตรวจสอบบริหารความเสีย่งและประเมนิผล
ท่ีเพียงพอเหมาะสมมีโครงสร้างองค์กร
และกระบวนการท�างานสมัยใหม่ พัฒนา
ศกัยภาพบคุลากรควบคูกั่บการมคีณุธรรม
ก�าหนดแรงจงูใจการด�าเนนิงานทีเ่หมาะสม
ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสังคมและ
สิง่แวดล้อมทัง้ในกระบวนการเสรมิสร้าง
สงัคม (Corporate Social Responsibility : 
CSR in process CSR afterprocess) ตาม
หลกัมาตรฐานสากล ISO26000 และปฏบิตัิ
ตามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิ (UN 
Global Compact) เพื่อก่อให้เกิดการ
พฒันาทีย่ัง่ยนืตามเป้าหมาย Sustainable
Development Goals (SDGs) Global 
Reporting Initiative : GRI โดยด�าเนนิงาน
ตามภารกิจบนพื้นฐานของหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสร้างการมีส่วนร่วม
ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีภายในและภายนอก
องค์กรอย่างยั่งยืนสืบไป

 Da i ry Farming P ro m o t i o n
Organization of Thailand (DPO) 
already set ‘Social and Environment 
Responsibility’ (CSR) Strategy in 
2021, under concept, DPO’s Love Milk, 
Love Farm to ‘continue - maintain-
integrate’ dairy farming occupation 
initiated by His Majesty King Bhumibol 
Adulyadej The Great (King Rama IX), 
to lead to dairy industry leader with 
social responsibility, build stability 
and sustainable to dairy farming 
occupation. Such strategic goals 
will be driven by Thailand 4.0 
Strategy, Technology & Innovation 
Development to Drive Agriculture 
Strategic Plan, The Twelfth National 
Economic and Social Development 
Plan (2017-2021) Twenty Year National 
StrategicPlan(2017-2036)asframework 
of science, technology, research and 
development acceleration, for objectives 
as follows : 
 •To drive agricultural development 
and all aspects. 
 •To drive good governance with 
transparency and ethic to improve 
management procedures for state 
enterprises to be Moral Oranization 
by promoted and supported mechanics.
 •Tomanage risk and get appropriate, 
sufficiency assessment by ‘track and 
trace’ mechanics.

 •To reset organization structure 
and work procedure.
 •To develop human resource 
performance together with moral
 •To set appropriate motivation 
on operation
 •To concern with stakeholders, 
society, environment both CSR in 
process & CSR after process upon 
ISO 26000 and followed by UN 
Global Compact to Sustainable 
Development Goals (SDGs) and Global 
Reporting Initiative (GRI) goals and 
Suffiency Economy Philosophy.
 • Tocreatesustainable participation 
of stakeholders both inside and outside 
organization.

ค�าน�า
PREFACE



สารจากประธานอนกุรรมการ
ก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG) 
และ การแสดงความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR)

Message from Chairman of 
Subcommittee of Corporate 
Governance (CG) and Corporate 
Social and Environment 
Responsibility (CSR)
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 องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง
ประเทศไทย (อ.ส.ค.) ด�าเนินกจิการโคนม
แบบครบวงจรมาตลอด 6 ทศวรรษ เพื่อ
สืบสานพระราชปณิธานของพระบาท
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร 
(รัชกาลที่9) เกี่ยวกับการเล้ียงโคนมซ่ึง
เป็นอาชีพพระราชทานให้แก่เกษตรกร
ผู้เลี้ยงโคนมไทยให้เป็นอาชีพทีม่ันคง
และยั่งยืนมุ ่งพัฒนาแบรนด์นมไทย
เดนมาร์คให้เป็นแบรนด์อันดับหน่ึงและ
พร้อมส่งมอบคุณค่าให้คนไทยมีสุขภาพ
ดด้ีวยผลิตภัณฑ์จาก“นมโคสดแท้100%
ไม่ผสมนมผง” ซึ่งเป็นความตระหนัก
และแสดงออกถึงบทบาทที่ส�าคัญของ
อ.ส.ค.ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และเศรษฐกิจของประเทศปี2564 ถือ
เป็นอีกปีหนึ่งท่ีมีควาท้าทายส�าหรับ
อ.ส.ค. โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลกระทบ
จากปัจจัยทางเศรษฐกิจการเมืองและ
สังคมที่มีความผันผวนอยู่ตลอดเวลา
สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) สงครามการ
ค้าก�าลังซื้อของผู้บริโภคผลิตภัณฑ์นม
ลดลง และความยากล�าบากของงาน
ด้านส่งเสริมการเลีย้งโคนมแก่เกษตรกร
นอกจากนี้ด้านปศุสัตว์โคนมยังพบการ
การแพร่ระบาดของโรคลัมปี-สกินใน
ประเทศ ซึ่งถือว่าเป็นโรคอุบัติใหม่จาก
การลักลอบน�าเข้าโคเนื้อจากประเทศ
เพื่อนบ้านและลุกลามมาถึงสุขภาพของ
สตัว์และอตุสาหกรรมโคนมรวมทัง้กระทบ
กับรายได้ของเกษตรกรอย่างไรก็ตาม
อ.ส.ค. ได้พิจารณากลยุทธ์การบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับสถานการณ์และ
ตอบสนองต่อผู ้ มีส ่วนได้ส่วนเสียตาม
แนวชีวิตวิถีใหม่ (new normal) รวมถึง
การบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจนม
เพือ่ก้าวข้ามวกิฤตกิารณ์ดงักล่าว ด้วยการ
ประยกุต์ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การ
บรหิารจัดการองค์กรการบริหารจัดการ
น�้านมดิบฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง
ระบบซื้อขายสินค้าออนไลน์รวมถึงการ

เพิ่มช่องทางสื่อสารใหม่เพื่อให้บรรลุ
ภารกิจส�าคัญตลอดห ่วงโซ ่คุณค ่า
ตั้งแต่ต้นน�้า กลางน�้า และ ปลายน�้า ใน
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการ
แสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม (CG/CSR) ในรอบปีมีผล
การด�าเนินงานส�าคัญที่สอดคล้องแนว
ชีวิตวิถีใหม่และสนับสนุนภารกิจหลัก
ของอ.ส.ค.ที่สามารถสรุปเป็นรายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�าปี 2564
ฉบบันีป้ระกอบด้วย “การอบรมนกัส่งเสรมิ
มืออาชีพ Smartofficer” ให้นักส่งเสริม
เข้าถงึหลกัการส่งเสรมิฯ แบบ new normal 
พร้อมทั้งสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศโปรแกรมประยุกต์และการ
ประยุกต์นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่
เกษตรกร “การประกาศเจตนารมณ์และ
รณรงค์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันภายใน
องค์กร” เป็นการแสดงพลังต่อการ
ทุ จ ริ ต ค อ ร ์ รั ป ช่ั น ไ ล ฟ ์ ส ด แ ล ะ อ อ ก
อากาศทางออนไลน์ทุกส่วนงานพร้อม
กันรวมถึงผลงานแห่งความภาคภูมิใจ
ใ ห ้ กั บ อ ง ค ์ ก ร คื อ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมแ ล ะ ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด� า เ นิ น ง า น ของหน ่วยงานภาครัฐ
( Integrity and Transparency
Assessment : ITA สูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง
ทุกปีซึ่งในปี 2564 อ.ส.ค. ได้รับคะแนน
ประเมินสูงถึง 96.17 คะแนนพร้อมด้วย
รางวัลประกาศเกียรติคุณส�าหรับหน่วย
งานที่มีผลคะแนนระดับAA นอกจากนี้
ยังมีผลงานต่างๆอีกหลายโครงการ/
แผนงาน  อาทิ การยกระดับเป็นฟาร์ม
พีเ่ลีย้งและต่อยอดการสร้างฟาร์มเครือ
ข ่ายการพัฒนาสหกรณ์ โคนมเป ็น
สหกรณ์โคนมต้นแบบ การใช ้หลอด
กระดาษในผลิตภัณฑ์นม การจัดสร้าง
สวนพฤกษชาตไิทยเดนมาร์ค โครงการ
สายบุญนม ไทย-เดนมาร์ค ส่งก�าลังใจ
สู้ภัยโควิค19 ฯลฯ ทั้งนี้อ.ส.ค.ได้เล็งเหน็
ความส�าคญัในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อมของบุคลากรจึงมุ่งเน้น

การเสริมสร้างความรู ้สึกในการเป็น
เจ้าของ อ.ส.ค. ร่วมกันการสร้างแรง
จูงใจให ้พนักงานท�างานแบบมุ ่งผล
สัมฤทธ์ิด้วยความมุ่งมั่นทุ่มเทเสียสละ
และภาคภูมิใจในการพัฒนาองค์กรให้
ก้าวหน้าและประสบความส�าเร็จอย่าง
ยั่งยืน
 ท้ายนี้..ขอขอบคุณคณะกรรมการ 
อ.ส.ค.คณะอนุกรรมการก�ากับดูแล
กิจการทีด่แีละการแสดงความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG/CSR)
ผู้บริหารและ พนักงาน อ.ส.ค.ทุกท่านที่
ร่วมกันเป็นพลังในการสานต่อพระราช
ปณิธานการเล้ียงโคนมด้วยความมุ่งม่ัน
ตั้งใจและฟันฝ่่าอุปสรรคต่างๆไปด้วย
กันขอขอบคุณเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
ทุกท่านที่พร้อมก้าวเดินไปกับ อ.ส.ค.
ขอบคุณประชาชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกภาคส่วนที่ไว้ใจเช่ือมั่นในอ.ส.ค. รวม
ถึงผลติภณัฑ์นมทีผ่ลติโดยคนไทยภายใต้
เครื่องหมายการค้า“นมไทย-เดนมาร์ค”



ผศ.ดร.มานพ กาญจนบุรางกรู
กรรมการผูท้รงคณุวฒุิ 

ประธานอนกุรรมการก�ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี(CG) และการแสดง

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม (CSR)

Asst.Prof.Dr.Manop Kanchanaburangkun
Qualified Committee 

and Chairman of 
Subcommittee of CG/CSR 

 Dairy Farming Promotion Organization 
of Thailand (DPO) has thoroughly operated 
complete range of dairy farming for 6 
decades, to continue the aspiration of 
His Majesty King Bhumibol Adulyadej 
The Great (King Rama IX) who has initiated 
“dairy farming” as royal granted occupation 
for Thai dairy farmers, as stable and 
sustainable occupation. Besides, DPO 
has focused on developing Thai-Denmark 
Brand to be The Number One Brand and 
has delivered “heathy value” to Thai people 
with “Fresh Milk 100% without Skimmed 
Milk Powder”, which has been our 
awareness and also reflection of our 
important role of social responsibility and 
economic of our country.

 2021 is one of the challenging years 
for DPO especially negative factors like 
fluctuation of economic, politic and social 
situations,COVID-19 pandemic, trade war, 
weakness of consumer purchasing and 
hard time for us to promote dairy farming 
for farmers, and domestic dairy farming 
livestock also was attacked by Lumpy 
skin disease, “emerging disease” found 
by smuggled beef cattle from neighbouring 
countries, and spread out to dairy cow, 
beef cattle and dairy industry which 
effected to dairy farmers’revenue.  

   However, DPO has coped with management 
strategies aligned in situations and responed 
to stakeholders’ new normal way, include 
dairy business continuous management 
to go beyond such crisis, by utilized ICT for 
management organizationm raw milk 
management, high performance dairy 
farming, e-commerce system and new 
communication system to achieve major 
mission throughout value-chain, upstream 
- middle stream- downstream.

 For CG/CSR aspects, throughout the 
year we have important operations with 
new normal way and major missions of 
DPO’s supporting, that has been summarized 
in this Sustainable Development Report 
2021, for example;  

 Smart Officer Project: extensionist 
training to be professional with new
normal extension principle, ICT skills and 
application practising, adaptation 
useful innovation for dairy farmers.

 Declaration and Campaign of Anti-
Corruption in Organization : anti-corruption 
campaign to show our power by livestreaming 
contents all departments at the same time.

 Integrity and Transparency Assessment 
(ITA) : proudly presented performance of 
organization which gets higher and higher 
score each year, and in 2021 DPO got 96.17 
ITA score, together with Certifiation of AA 
level Organizaion 

 And other several projects/plans, for 
example, buddy farm enhancement and 
network dairy farms integration, dairy 
farming co-operation development to be 
dairy farming co-operation prototype, 
paper straw utilization with milk products, 
Thai-Denmark botanical garden creating, 
Thai - Denmark merit project to make moral 
support to cope with COVID-19.

 DPO has realized with CG/CSR 
aspects to peole. and has focus on 
leveraging sense of DPO belonging 
among staffs, motivated them to work by 
achievement - driven with concentration, 
devotion, sacrifice and proud of organization 
progress development and sustainable 
achievement.



สารจากผู้อ�านวยการ อ.ส.ค. Message from Director

	 องค์การส่งเสริมกิจการโคนม
แห่งประเทศไทย	(อ.ส.ค.)	ในฐานะองค์กร
ของรัฐมีหน้าท่ีรักษาเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของเกษตรกรผู้เลี้ยง
โคนมด ้วยการรับซื้อน�้ านมดิบจาก
เกษตรกรและสหกรณ์โคนมที่ได้ลงนาม
บันทึกข้อตกลง (MOU) ร่วมกันเร่ือยมา
เพื่อน�ามาผลิตผลิตภัณฑ์นม แม้ อ.ส.ค.
จะได้รบัผลกระทบทางเศรษฐกจิต่อเนือ่ง
จนส่งผลต่อผลการด�าเนินงานของ
อ.ส.ค. กต็ามส�าหรบัการก้าวเข้าสูปี่ที	่60
ในปี	 2564	 นี้	 อ.ส.ค. มุ่งมั่นด�าเนินการ
กิ จ ก า ร เพื่อให ้บรรลุ เป ้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรชั้นน�าด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อมโดยแสดงออกด้วยความ
สจุรติใจและจรงิใจ	พร้อมก�าหนดแนวทาง
การด�าเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อ
สังคมมุ่งให้ความส�าคัญกับผู้มีส่วนได้
ส ่วนเสียเพื่อให ้ เป ็นองค์กรที่สังคม
ให้ความเชื่อมั่นและไว้วางใจปลูกฝัง และ
สร้างค่านยิมให้ผูป้ฏบัิตงิานมส่ีวนร่วมใน
การแสดงความเอื้ออาทรต่อสังคมใน
รปูแบบอาสาสมคัร “จติอาสา” จนถงึการ
ด�าเนินงานตามแผนแม่บท ด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมของอ.ส.ค.คู่ขนาน
กับแผนธุรกิจหลักทุกกระบวนงานหลัก
ด้วยความรับผิดชอบ	(CSR	In	Process)
และค�านึงถึงความสอดคล ้องตาม
นโยบายของรฐั	(Statement	of	Direction
:SOD) ภายใต้มาตรฐานความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม	 ISO26000 ก้าวสูเ่ป้าหมายการ
เป็นองค์กรแห่งความภาคภูมิใจของไทย
	 	 ความท้าทายในปี 2564 ที่เกิด
สถานการณ์การระบาดของ โรคโควดิ-19
ติดต่อและแพร่กระจายสู่วงกว้างสร้าง
ผลกระทบต่อความเป็นอยูข่องประชาชน

ชาวไทยและต่างประเทศรวมถงึเกษตรกร
ผูมี้อาชีพการเลีย้งโคนมในประเทศผนวก
กับสถานการณ์โรคลัมปีสกินที่ระบาดใน
โคนมได้สร้างผลกระทบอีกระลอกหน่ึง
สร้างความเสียหายแก่ เกษตรกรอาชีพ
การเลี้ยงโคนมเป็นอย่างมากส่งผลต่อ
เน่ืองทางด้านเศรษฐสังคมของเกษตรกร
ที่เลี้ยงโคนม อย่างไรก็ตามด้วยความ
ร่วมแรงร่วมใจของผู้มีส่วนได้เสีย และ
พนักงานท�าให้เราคงรักษาเสถียรภาพ
อาชีพโคนมผ่านวิกฤตน้ีไปได้อีกครั้ง
หนึ่ง	
	 ในรอบปีของการจัดท�ารายงาน	
อ.ส.ค.มคีวามภาคภมูใิจกบัผลการประเมนิ
จากส�านกังานคณะกรรมการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ(ปปช.)	
ระดบัคะแนน	ITA	ระดับ	AA	และรางวลัของ	
5	 โรงงาน	 ได้แก่	 โรงงานนม	อ.ส.ค.
ภาคเหนือตอนบน (เชยีงใหม่),ภาคเหนือ
ตอนล่าง (สุโขทัย),ภาคกลาง(สระบุรี)
ภาคใต้, (ประจวบครีขีนัธ์ และภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ(ขอนแก่น)ที่ได้จัดท�ารายงาน
ผลการด�าเนินงานตามมาตรฐานความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผู้ประกอบการ
CSR-DIW และ CSR-DIW Continuous	
Report ประจ�าปี พ.ศ.2564 และได้รับ
รางวัล	 CSR-DIW	 Award	 และรางวลั	
CSR-DIW Continuous	 Award	จาก
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรมมอบให้กับสถานประกอบ
การซึ่งด�าเนินงานและอยู่ร่วมกับชุมชน
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	
	 ป ัจจุบันเศรษฐกิจสังคมของ
ไทยมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
อ.ส.ค.ค�านึงถึงความส�าคัญและมีความ
จ�าเป็นที่จะต้องปรับเปล่ียนการบริหาร
จัดการองค์กรและมุ่งเน้นการพัฒนา

แบบมีส ่วนร ่วม รวมทั้งมุ ่งเน ้นการ
บูรณาการในการด�าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมในรูปแบบสรรค์
สร ้ างคุณประ โยชน ์ต ่ อชุมชนและ
สังคมส ่วนรวมเพื่ อแสดงออกถึง
ความมุ ่งม่ันในการเป็นองค์กรแบบ
อย่างที่ดีของสังคมไทย
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นายสุชาต ิจรยิาเลิศศักดิ์
รองผูอ้�านวยการ 

ท�าการแทนผูอ้�านวยการองค์การส่งเสรมิ
กจิการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.)

อนกุรรมการ และเลขานุการอนกุรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG) 
และการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR)

   Mr. Suchart Jariyalertsak 
 Deputy Director and Acting Director of DPO

Secretary of CG/CSR  Subcommittee

in 2022. and also won CSR-DIW Award 
and CSR-DIW Continuous Award, from 
Department of Industrial Works, Ministry 
of Industry, which has granted award to 
business that are able to operate, and 
sustainedly live with environment and 
community.   
 Nowadays, economic and social has 
dynamically changed, and we have realized 
about how important and necessary to 
change organization management, to
focus on participation development and 
to integrate social responsibility in tern 
of utilizied creation to community and
overal society, to express about our 
intention to be organization role model 
of Thai society.

 Dairy Farming Promotion Organization
(DPO), as one organization of public
sector with duty and responsible of 
“socioeconomic stability” of dairy farmers, 
by purchasing raw milk from signed MOU 
dairy farmers and co-operations, to 
produce milk products, even DPO’s 
performance has been continuously 
effected by economic factors.
 For The 60th year of DPO in 2022, 
we still focus on goal and vision achievement 
of leader organization with social, 
community and environment responsibility. 
Our expression for such goal and vision 
with faithfulness and sincerity, leads to 
operate social responsibility direction, to 
focus on stakeholders as confident and 
trust organization for society, to “embed 
and built” empathy participation value to 
staff for society as volunteers, and to 
align with social responsibility master 
plan of DPO together with core business 
plan with CSR in process, to align with 
Statement of Direction (SOD) under ISO 
26000 or Standard of Social Responsibility 
to goal of proud organization for Thai.
 For challenging factors in 2022, 
especially COVID-19 Pandemic that 
effected to people’s living both local and 
global, include of domestic dairy farmers, 
and Lumpy skin disease pandemic situation 
to dairy cattle and effected to socioeconomic 
of dairy farmers. However, with co-operation 
of stakeholder and staff this can lead us 
to keep stability of dairy farming occupation 
and can go beyond another crisis in this 
year.
 And this yearly report, DPO is proudly 
to present assessment score of Office of 
the National Anti-Corruption Commission 
with AA level of ITA score, and 5-winner 
prize factories in Uppver and Lower 
Northern Region ( Chiang Mai anf  Sukho 
Thai province repectively), Central Region 
(Saraburi province), Southern Region 
(Prachuap Kiri Khan province) and North 
- Eastern Region (Khon Kaen province), 
that provide social responsibility performance 
report of entrepreneur under CSR-DW 
report and CSR-DIW Continuous Report 



แนวนโยบายภาพรวม
สาขาเกษตร

Umbrella Statement 

 มุง่เน้นให้รฐัวสิาหกจิในสาขาเกษตร
มคีวามสามารถในการแข่งขนัท่ีทัดเทียม
กบัตลาดโลกโดยมุง่เน้นการใช้นวตักรรม
และเทคโนโลยีพร้อมทั้งปรับปรุงการ
บริหารจัดการองค์กรให้ทันสมัยเป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลตามแนวนโยบาย
ภาพรวมสาขาเกษตรดงันี ้“เพิม่ขีดความ
สามารถการแข่งขนัทางการเกษตรโดย
เสริมสร้างศักยภาพด้านการผลิตและ
การตลาดสินค้าเกษตรเพือ่ยกระดบัราย
ได้และคณุภาพชวีติให้กับเกษตรกรและ
รวมถึงสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากให้เกิดความยั่งยืน”

 Umbrella Statement 1) increase
agricultural competitiveness by enhancing 
‘production and marketing’ performance, 
include agricultural products, 2) to leverage 
revenue and quality of life of dairy farmers 
and communities, 3) to strengthen and 
sustain local economy. ‘Agricultural Holistic 
Policy Direction’ as ‘Umbrella Statement’ 
has focused on world class competitiveness 
of stateenterprises on agricultural sector, 
by providing innovation and technology,
improve and modernize managing procedures, 
based on good governance, under ‘Umbrella 
Statement’ as follows; 1) increase agricultural 
competitiveness by enhancing ‘production 
and marketing’ performance, include agricultural 
products, 2) to leverage revenue and quality 
of life of dairy farmers and communities, 3) to 
strengthen and sustain local economy. 
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ยทุธศาสตร์สาขาเกษตร
Agricultural Strategy

ยทุธศาสตร์ประเทศ \ Nation Strategy

1) เพิ่มขีดความสามารถการแข ่งขันทางการเกษตร โดยเสริมสร ้างศกัยภาพด้านการผลติ และการตลาดสนิค ้าเกษตร 2)ยกระดบัรายไดแ้ละคณุภาพ
ชีวิตใหก้บัพนักงานและชมุชน 3) สร ้างความเขม้แข็งของเศรษฐกจิฐานรากให เ้กดิความยั่งยืน | 1) TO INCREASE AGRICULTURAL COMPETITIVE-
NESS BY ENHANCING ‘PRODUCTION AND MARKETING’ PERFORMANCE, INCLUDE AGRICULTURAL PRODUCTS, 2) TO LEVERAGE REVE-
NUE AND QUALITY OF LIFE OF DAIRY FARMERS AND COMMUNITIES  3)TO STRENGTHEN AND SUSTAIN LOCAL ECONOMY.

ยุทธศาสตร์ที่ 2
สร้างความเข้มแข็ง

ให้กับชมุชน
-----

Strategy 2 
Community 

Empowerment.

ยุทธศาสตร์ที่ 3
สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกจิ

ให้ขยายตวั อย่างมเีสถยีรภาพ
และยัง่ยนื

------
Strategy 3 

Economic Empowerment 
to have stable Major and 

sustainable growth.

ยุทธศาสตร์ที่ 4
รกัษาทุนธรรมชาตเิพือ่ความ
สมดุลของระบบนเิวศและการ

ใช้ประโยชน์อย่างยัง่ยนื
------

Strategy 4 
Preserve and utilize 

natural resources in term 
of sustainable and 

ecosystem balancing.

ยุทธศาสตร์ที่ 6
มกีารบริหารจดัการทีด่ี 
และได้มาตรฐานสากล

------
Strategy 6 

Well-managed and 
align with world
 class standards.

ยุทธศาสตร์ที่ 7
พฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน
เพิม่ขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ

------
Strategy 7 

Develop infrastructure 
to increase nation 
competitiveness.

ยุทธศาสตร์ที่ 8
สร้างความเข้มแข็งยกระดับ

ความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

------
Strategy 8 

Strengthen and advance 
in scientific and

 technological ability.

(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12)

 เกษตร
   อ.ส.ค.

(R.A.O.T., F.M.O.,DPO)

 ส่วนจดัจ�าหน่าย
อ.ต.ก., อ.ค.ส.

(M.O.F.,P.W.O.)

บทบาท/เป า้หมายการด�าเนนิงาน
 . ทบทวนบทบาททีเ่หมาะสมกับ
  บรบิทองค์กรในปัจจบุนัเพือ่ 
  สนบัสนนุยทุธศาสตร์ชาต ิและ
  ลดความซ�า้ซ้อนระหว่าง
  การด�าเนนิงานของหน่วยงาน  
  (ยทุธศาสตร์ที ่6) 

Roles/Objectives 
 . Revise proper roles with  
  organization context to 
  support nation strategic plan,  
  and reduce duplication of  
  effort among departments  
  (Strategy 6)

การลงทุน
 . มุง่เน้นการลงทนุเพือ่เพิิ่ิมประสทิธภิาพ  . จดัล�าดบัความส�าคญัและความ
  คุม้ค่าของโครงการ 
 . ลดภาระงบประมาณของภาครฐั
  โดยการใช้แหล่งเงนิในการลงทนุ 
  โดยศกึษาเครือ่งมอืทางการเงนิ  
  ใหม่ๆ เช่น การลงทนุในรปูแบบ PPP   
 . กนัเงนิส�ารองเพือ่การลงทนุใน
  อนาคตทีเ่พยีงพอและไม่เป็นภาระ
  ต่องบประมาณแผ่นดนิ 
  (ยทุธศาสตร์ 3)

Investment 
 . Focus on Investment to increase   
  efficency (Strategy 3) 
 . Prioritise project and its worth   
  (Strategy 3) 
 . Reduce government burden by   
  considering about cost effective   
  of fund sources and studying   
  about new financial tools eg. PPP  
  investment (Strategy 3) 
 . Save proper reserve funds for   
  future investment, and not to 
  be government fiscal burden   
  (Strategy 3)

ฐานะการเงนิทีม่ัน่คง
 . จดัท�าแผนฟ้ืนฟูฐานะองค์กรให้ 
  ชดัเจนเพ่ือแก้ไขปัญหาทางการเงิน . บริหารทรัพย์สนิให้เกดิประโยชน์ 
  เพ่ือเป็นแหล่งรายได้เพ่ิมเตมิ 
 . การจดัการต้นทนุมาตรฐานต่อ 
  หน่วย (Unit Cost) ทีน่่าเชือ่ถอืตาม 
  หลกัมาตรฐานสากลเพ่ือพิจารณา 
  ความคุ้มค่าของการใช้เงนิ
  งบประมาณ (ยุทธศาสตร์ที ่3,6) . การใช้ทรัพยากรร่วมกนัระหว่าง 
  รัฐวิสาหกจิให้เกดิประโยชน์สงูสุด  
  (ยุทธศาสตร์ที ่7) 

Solid Financial Position  
 . Clearly Proceed rehabilitation  
  plans to solve financial  
  problems (Strategy 3)   
 . Utilize and manage all assets  
  to be additional income  
  (Strategy 3)  
 . Proceed international  
  standardize, reliable unit cost 
  to consider about fiscal worth  
  (Strategy 3,6)
  . Optimize common resources  
  among state enterprises  
  (Strategy 7)

เทคโนโลยแีละนวัตกรรม
 . ด�าเนินการตามแนวทางพื้นฐาน  
  ส�าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก�าหนด 
  ในยุทธศาสตร์ภาพรวม

Tchnology & Innovation  
 . Proceed common directions  
  as given on whole strategies  
  for any state enterprises 

ธรรมาภิบาล
 . ด�าเนินการตามแนวทางพื้นฐาน 
  ส�าหรับทุกรัฐวิสาหกิจที่ก�าหนด 
  ในยุทธศาสตร์ภาพรวม

Good Governance
 . Proceed common directions  
  as given on whole strategies  
  for any state enterprises

แผนหลัก

แผนรอง
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วสิยัทัศน์ 
“นมแห่งชาตภิายในปี 2565”

VISION 
Being National Milk by 2022 

มมุมอง  
Aspect

• ด้านการเงนิ
Financial.

 

• ด้านลูกค้าและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี
          Customer and stakeholders. 

• ด้านกระบวนการภายใน  
Internal Process

• ด้านการเรยีนรู้และการพัฒนา
Learning and developing.

• ด้านวัฒนธรรมองค์กร
(SMARTG)

1
2

3
4

ส่งเสรมิการเลีย้งโคนมให้เป็นอาชพี
แก่เกษตรกรไทยอย่างมัน่คงและยัง่ยนื  

Promote Dairy Farming to be 
Secured and Sustainable 

Occupation for Thai Farmers.
 

พฒันาธุรกจิอตุสาหกรรมนม
ให้ครบวงจรและมมีลูค่าเพิม่ 

Achieving Fully Integrated Dairy 
Industry Development with 

Value Added
 

สร้างแหล่งความรูด้้านกจิการ
โคนมและอตุสาหกรรมนม  

Establish Knowledge Base for Dairy 
Farming and Dairy Industry 

มุง่บรหิารจดัการองค์กรให้เป็น
องค์กรทีม่ขีดีสมรรถนะสงู (High

Performance Organization) 
ด้วยหลกัธรรมาภบิาล

Being a Well-Managed High 
Caliber Organization with 

Good Governance.

พนัธกิจ
Mission
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การด�าเนินการภายใน
Internal Process.

องค์กรสมรรถนะสงู
ทีมี่คะแนนประเมินผล 

(Core Business Enablers) 
ไม่ต�า่กว่า 3.60 \ High 

Performace Organization 
with Core Business 

Enablers over than 3.60

ดา้นการเงิน 
Financial

EBITDA
ระดบัความส�าเร็จในการ
พฒันาผลิตภณัฑ  ์High 

Value \ High Value 
Products Development 

Successful Level.

ด้านลูกค้าและ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

Customers
and Stakeholders

จ�านวนฟาร์มเกษตรกรโคนมที่
เป็นฟาร์ประสทิธิภาพสงู \ 

Numbers of High 
Performance Dairy 

Farming.

ระดบั Top of Mind Brand 
โดยใช้เกณฑ์ Brand Perceived

 \ Top of Mind Brand by 
Brand Perceived Criteria .

ระดบั Facebook Engage-
ment ของกลุ่มผูบ้รโิภค  \ 
Facebook Engagement 

with Consumers.

วฒันธรรมองค์กร
(SMARTG)

รู้และรับผดิชอบ \ Learning 
and Being Accountable.

ส่งมอบสิง่ทีมี่คุณค่า  \ 
Delivering Value.

พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง \ 
Continuous Improvement

เน้นเร่ืองธรรมาภิบาล \ Being 
Good Governance

ด้านการเรยีนรูแ้ละเตบิโต
Learning and 
Developing.

จ�านวนบคุลากรทีไ่ด้รบัการ
พฒันา ตามเกณฑ์การพัฒนา

ทนุมนษุย์ขององค์กร \ 
Numbers of Developed 

Staffs by Human Resource 
Development Criteria of 

Organization.

ระดบัความส�าเร็จของโครงการ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดจิิทลั \ 
Successful Level of Digital 

Technology System 
Development Project.

 
ระดบัความส�าเร็จในการจดัท�า 

Big Data ขององค์กร \ 
Successful Level of 

Organization’s Big Data 
Operation.

ระดบัเกณฑ์คุณธรรม \ Moral 
Criteria Level.

ระดบัคะแนนประเมินคุณภาพและ
ความโปร่งใสการด�าเนินงาน

หน่วยงานของรัฐ (ITA) \ 
Integrity & Transparency 

Assessment.

ยุทธศาสตร์ที่ 1
สร้างความมัน่คงและ
ยัง่ยนืของอาชีพการ

เลีย้งโคนมแก่เกษตรกร
ไทยให้มคีวามเข้มแขง็

-----
1st Tactics  
Strengthen 
expertise 

on Thai dairy 
farming 

occupation.

ยุทธศาสตร์ที่ 2
พฒันาอตุสาหกรรม
การผลิต ทีไ่ด้รับรอง 
ด้วยมาตรฐานสากล

ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม 
-----

2nd Tactics 
Develop dairy 

industry to 
international 
standard and 
environmental 

friendly.

ยุทธศาสตร์ที่3 
ตอกย�า้ความเข้มแขง็

ในแบรนด์ ไทย-เดนมาร์ค 
ควบคูกั่บการพัฒนา 

ผลติภัณฑ์ใหม่
-----

3rd Tactics 
Emphasize 

and strengthen 
Thai - Denmark 
Brand together 
with products 
development.

ยุทธศาสตร์ที่5 
บรหิารจัดการองค์กร
ด้วยเทค โนโลยดิีจทิลั 
การวิจัยและพัฒนา   

และนวัตกรรม
-----

5th Tactics 
Focus on 

organization 
management with 
digital technology, 

research and 
development,  

and innovation 
development. 

ยุทธศาสตร์ที่4 
ยกระดับทุนมนุษย์ 

ให้เป็นมืออาชีพด้วย
ธรรมาภิบาล และหลกั

ปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

-----
4th Tactics 

Leverage human 
resources to be 

professional with 
good governance 
and Sufficiency 

Economy 
Philosophy.
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คณะอนกุรรมการชุด 1
ตุลาคม 2563 - พฤษภาคม 2564

First Group : October 2020 - May 2021

1.
นายวทิวสั ชยัปาณ ี
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

Mr.Witawat Jayapani
Qualified Committee, DPO

ประธานอนุกรรมการ 
CG/CSR CHAIRMAN OF 
SUBCOMMITTEE OF CG/CSR

5.
นายสุชาติ จริยาเลิศศักดิ ์
Mr.Suchart Jariyalertsak
รองผู้อ�านวยการ 
ท�าการเเทนผู้อ�านวยการ อ.ส.ค.
Deputy Director and Acting 
Director of DPO

อนุกรรมการ
และเลขานุการ CG/CSR
SUBCOMMITTEE & SECRETARY 
OF CG/CSR

3. 
ดร.พรีะพงษ์ กล่ินละออ
Dr.Perapong Klinla-or

4.
นายธนพพิฒัน์ ธ�ารงสุธญัยทุธ์  
Mr.Thanapipat Thamrongsuthanyoot

2.
ดร.อาทติย์ เพช็รรตัน์  
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
Dr.Artis Phetcharattana
Qualified Committee, DPO

อนุกรรมการ CG/CSR
SUBCOMMITTEE OF CG/CSR

6.
นายพีระ ไชยรุตม์
หัวหน้าฝ่ายอ�านวยการ 
Chief of Administrative 
Department, DPO

ผู้ช่วยเลขานุการ CG/CSR
ASSISTANT SECRETARY OF CG/CSR

18

Structure of Board of Corporate 
Governance (CG) and Corporate Social 
and Environment Responsibility 
(CSR) Subcommittee.

โครงสร้างคณะอนุกรรมการก�ากบัดูแลกจิการ
 ทีด่ ี(CG) และการแสดงความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม (CSR) 



คณะอนกุรรมการชุด 2
มถินุายน 2564-กันยายน 2564

Second Group : June 2021 - September 2021

3. 
ดร.อ�าพล วรทิธธิรรม
Dr.Amphon Waritthitham

4.
ดร.ชาติชาย นรเศรษฐาภรณ์  
Dr.Chartchai Norasethaporn       

2.
ดร.เดชา พมิพสุิทธ์ิ
Dr.Decha Pimpisut

อนุกรรมการ CG/CSR
SUBCOMMITTEE OF CG/CSR

6.
นายพีระ ไชยรุตม์
หัวหน้าฝ่ายอ�านวยการ 
Chief of Administrative 
Department, DPO

ผู้ช่วยเลขานุการ CG/CSR
ASSISTANT SECRETARY OF CG/CSR

1.
ผศ. ดร. มานพ 
กาญจนบรุางกรู
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

Asst.Prof.Dr.Manop 
Kanchanaburangkun
Qualified Committee, DPO

ประธานอนุกรรมการ 
CG/CSR CHAIRMAN OF 
SUBCOMMITTEE OF CG/CSR
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5.
นายสุชาติ จริยาเลิศศักดิ ์
Mr.Suchart Jariyalertsak
รองผู้อ�านวยการ 
ท�าการเเทนผู้อ�านวยการ อ.ส.ค.
Deputy Director and Acting 
Director of DPO

อนุกรรมการ
และเลขานุการ CG/CSR
SUBCOMMITTEE & SECRETARY 
OF CG/CSR





กว่าจะมา
เป็นอ.ส.ค.

/
DPO 

HISTORY



   พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศ
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถ
บพติรและสมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิติพ์ระบรม
ราชนินีาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง
เสด็จประพาสทวีปยโุรป
       “The royal trip to Europe” of His 
Majesty King Bhumibol Adulyadej 
The Great and Her Majesty Queen 
Sirikit The Queen Mother.

2503
1960

2504
1961

  ความร่วมมอืช่วยเหลอืทางวชิาการ 
การเลีย้งโคนมระหว่างรัฐบาลเดนมาร์ก
กับรัฐบาลไทยและรัฐบาลเดนมาร์กได้
จดัสรรเงนิช่วยเหลอื 4.33ล้านโครเนอร์ 
(23.5 ล้านบาท ในสมัยนัน้) เพ่ือด�าเนิน
โครงการเป็นระยะเวลา 8 ปี
   The G2G technical support agreement 
between Thailand and Denmark, and 
Danish government Marketing granted 
financial support 4.33 million Kroner.

22

ความเป็นมา 
“โคนมอาชพีพระราชทาน”

History of Royal Granted 
Dairy Farming Occupation.



      รัฐบาลเดนมาร์กได้ส่งผู้เชี่ยวชาญ
มาร่วมด�าเนินการพร้อมเงินสนับสนุน  
2.87 ล้านโครเนอร์เพือ่สนบัสนนุพระราช
ปณิธาน และความสนพระทัยในอาชีพ
การเล้ียงโคนม
      Danish government  granted 2.87 
million Kroner and sent technical 
officers to bestow upon the royal 
aspirations, and attention to dairy 
farming.

2509
1966

  รัฐบาลไทยรับโอนกิจการฟาร์มโคนม 
และศูนย์ฝึกอบรมการเลี้ยงโคนมไทย-
เดนมาร์ค จัดต้ังเป็นองค์การส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) สงักดั
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และก�าหนด
ให้วันที ่17 มกราคมของทกุปีเป็น“วนัโคนม
แห่งชาต”ิ ตามมตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที่ 
22 ธันวาคม 2530
  Thai governmet transferred Thai-
Danish Dairy Farming and training 
center, to become a state enterprise, 
under the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives namely, Dairy Farming 
Promotion Organization of Thailand 
(DPO)., and cabinet resolution on 
December 22nd,  has set the date of 
January 17th, 1987, as the National 
Dairy Milk Day. 

2514
1971

  พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถ
บพติร และ สมเดจ็พระเจ้าเฟรเดอรคิท่ี 9 
แห่งประเทศเดนมาร์กทรงเปิดฟาร์ม
โคนมและศูนย์ฝึกอบรมการเล้ียงโคนม
ไทย-เดนมาร์ค 
   His Majesty King Bhumibol Adulyadej 
The Great and King Frederick IX of 
Denmark presided over the official 
opening ceremony of the dairy farm. 
and the Thai-Danish Dairy Training 
Center.

2505
1962

23



ความเป็นมา 
“โคนมอาชพีพระราชทาน”

History of Royal Granted 
Dairy Farming Occupation.

“
เกษตรกรโคนม 

อาชีพพระราชทาน
ที่สร้างรายได้
อย่างยั่งยืน

Dairy Farmer Royal 
Granted Occupation 

that Has Created 
Sustainable Income.

”

	 ประวตัศิาสตร์	ขององค์การส่งเสรมิ
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย(อ.ส.ค.) มี
จุดเร่ิมต้นจากการเสด็จประพาสทวีป
ยุโรปในช่วงกันยายน พ.ศ. 2503 ของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร
มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถ
บพิตร และ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์
พระบรมราชนีินาถพระบรมราชชนนพีนัปี
หลวง	

	 ในครั้งนั้นทั้งสองพระองค์ได้ทรง
ประทบัแรมอยู	่ ณ	 ประเทศเดนมาร์ก	 และ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร	
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพติรทรงสนพระทยัเกีย่วกบักจิการการ
เล้ียงโคนมของชาวเดนมาร์กเป็นอย่าง
มาก	ด้วยพระปรชีาญาณทีท่รงเล็งเหน็ว่า	
อาชีพการเลีย้งโคนมจะช่วยให้ชาวไทยได้
บริโภคอาหารโปรตนี ราคาถกูทีม่คีณุค่า	
อกีทัง้ยังช่วยให้เกษตรกรไทยได้มอีาชพีที่
มัน่คงและเป็นหลักแหล่ง	ด้วยเหตนุีเ้องจึง
ท�าให้กลายเป็นจุดเร่ิมต้นของความร่วม
มือด้านวิชาการการเล้ียงโคนมระหว่าง
สองประเทศก่อนหน้านั้นหนึ่งปี มร.นีลส	์
กุนน่าส์	 ซอนเดอร์กอร์ด	 ชาวเดนมาร์ก	
ผูเ้ชีย่วชาญด้านการผลิตสุกรขององค์การ
อาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาต	ิ
ซึง่ปฏิบติังานร่วมกบักรมปศุสัตว์ระหว่าง
ปี	พ.ศ.	2498	-	2502	ได้สังเกตว่า	คนไทย
ไม่รูจ้กัโคนมและดืม่นมในปรมิาณน้อยมาก
หลังจากกลับไปประเทศเดนมาร์ก ในปี	
พ.ศ.	2502	นายซอนเดอร์กอร์ด	ได้จัดท�า
โครงการฟาร์มโคนมและศูนย์ฝึกอบรม
การเลี้ยงโคนมในประเทศไทยเสนอต่อ
คณะกรรมการการตลาดทางการเกษตร
เดนมาร์ก (DanishAgriculturalMarketing	
Board)	และต่อมา	มกราคม	พ.ศ.2504มคีณะ
ผู้เช่ียวชาญเดนมาร์กได้มาศึกษาส�ารวจ
พ้ืนที่ในการจัดตั้งฟาร์มโคนมสาธิต และ
ศนูย์ฝึกอบรมณอ�าเภอมวกเหล็ก จังหวดั
สระบุรีเนื่องจากเป็นหุบเขาสวยงามมี
แหล่งน�้าสะอาดและไม่ไกลจากตลาด
กรุงเทพฯ		

	 หลงัจากนัน้ได้ลงนามสญัญาการให้
ความร่วมมอืช่วยเหลอืทางวิชาการ การ
เลี้ยงโคนมระหว่างรัฐบาลเดนมาร์กกับ
รัฐบาลไทย	วนัที	่20	ตลุาคม	พ.ศ.	2504	

โดยรัฐบาลเดนมาร์กได้จัดสรรเงินช่วย
เหลือจ�านวน 4.33 ล้านโครเนอร์ (หรือ
ประมาณ	23.5	ล้านบาท	ในสมยันัน้)	เพือ่
ด�าเนินโครงการเป็นระยะเวลา 8 ปี ทั้งน้ี	
หลงัจากทีพ่ระบาทสมเดจ็พระบรมชนกา
ธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช	
บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจ้า
สิริกติิ	์พระบรมราชนินีาถ	พระบรมราชชนนี
พนัปีหลวง	เสดจ็นวิตัประเทศไทยแล้วต่อมา
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร	
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพติรและ	สมเด็จพระเจ้าเฟรเดอริคที่	9	
แห่งประเทศเดนมาร์กได้ทรงประกอบพธิี
เปิดฟาร์มโคนม และศูนย์ฝึกอบรมการ
เลี้ยงโคนม ไทย–เดนมาร์ค อย่างเป็น
ทางการเมือ่วนัที	่16	มกราคม	2505	จงึนบั
ได้ว่าเป็นวนัทีม่คีวามส�าคัญยิง่

	 ในประวัตศิาสตร์ของการเล้ียงโคนม
ในประเทศไทย ขณะที่รัฐบาลเดนมาร์กก็
ส่งผู้เชี่ยวชาญชาวเดนมาร์กมาศึกษา
ความเป็นไปได้ของการเลี้ยงโคนมของ
ประเทศไทย ระหว่างวันที	่12-24	มกราคม	
พ.ศ.2505 และส่งผู ้เช่ียวชาญมาร่วม
ด�าเนินการ ในปี พ.ศ. 2509 พร้อมกับ
สนบัสนนุเงนิ 2.87 ล้านโครเนอร์ อนัเป็น
การตอบสนองพระราชปณิธาน และ
ความสนพระทัยในอาชีพการเล้ียงโคนม
ด้วย	ในปี	พ.ศ.	2514	รฐับาลไทยได้รบัโอน
กจิการฟาร์มโคนม	และศูนย์ฝึกอบรมการ
เล้ียงโคนม ไทย-เดนมาร์ค จัดตั้งเป็น
รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์มชีือ่ว่า	“องค์การส่งเสรมิกจิการ	
โคนมแห่งประเทศไทย” (อ.ส.ค.)มสี�านกังาน
ตั้งอยู่เลขที่160 ถนนมิตรภาพ อ�าเภอ
มวกเหลก็ จงัหวดัสระบรุเีพือ่ด�าเนนิบทบาท
ในการส่งเสรมิการเลีย้งโคนมและพัฒนา
อุตสาหกรรมนมต่อไป ต่อมารัฐบาลไทย
จงึได้ก�าหนดให้วนัที	่ 17	 มกราคมของทกุปี
เป็น “วนัโคนมแห่งชาติ”ตามมตคิณะรัฐมนตรี
เมือ่วนัที	่22	ธนัวาคม	2530 และด้วยพระ
วิริยะอุตสาหะอย่างทุ่มเทของพระบาท
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล
อดลุยเดชมหาราชบรมนาถบพติรทีท่รงมี
ต่อกิจการโคนมไทยดังกล่าวนานนับ
ทศวรรษ พระองค์จึงทรงได้รับพระราช
สมัญญาว่าทรงเป็น “พระบดิาแห่งการ
โคนมไทย”	ด้วย
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 History of Dairy Farming Promotion 
Organization of Thailand (DPO) has been 
started by the royal trip of  His Majesty 
King Bhumibol Adulyadej The Great 
and Her Majesty QueenSirikit The Queen 
Mother, in Europe during September 
1960. 
 
 At that time, while staying in Denmark, 
His Majesty was very impressed with the 
Danish dairy farming business, and with 
the royal vision that dairy farming would 
help Thai people get low price good 
nutrition, and would help them settle 
down with stable occupation. 

 And this became the starting point 
of technical collaboration on dairy 
farming business between government 
of Thailand and government of Denmark.

 A year earlier, Mr.Niels Gunnar 
Sndergaard, Danish swine production 
specialist at FAO (Food and Agricultural 
Organization, United Nation), joined 
forces with the Department of Livestock 
Development, during the year 1955 –
1959. He noticed that, Thai people 
didn’t know about dairy cows, and 
they consumed only tiny amounts of 
milk. After returning to Denmark in 
1959, Mr.Sondergaard pursued the 
idea of establishing a dairy farm, 
and a dairy farming training center in 
Thailand, to the Danish Agricultural 
Marketing Board.

 Later, in January 1961, Danish expert 
team came to survey and search for 
proper area to establish a demonstration 
dairy farm, and training center. And 
they found that Muak Lek District, 
Saraburi Province was proper, because 
of its magnificent valley, abundant clean 
water resources, and not far from Bangkok 
market.
 On October 20th, 1961, the technical 
support agreement was signed between 

government of Thailand and government 
of Denmark. The Danish Agricultural 
Marketing Board subsidized 4.33 million 
Kroner (orapproximately 23.5 million 
Baht at that time) for project operation 
during 8 years, which was bestowed upon 
the royal aspirations, and attention to 
dairy farming. 

 After returning to Thailand of His 
Majesty, on January 16th, 1962, His 
Majesty King Bhumibol Adulyadej 
The Great and King Frederick IX of 
Denmark presided over the official 
opening ceremony of the dairy farm. 
and the Thai-Danish Dairy Training 
Center, and this day was the most 
important day of dairy farming history 
in Thailand.  

 In 1971, Thai government has 
transferred Thai-Danish Dairy Farming 
and training center, to become a state 
enterprise, under the Ministry of 
Agriculture and Cooperatives namely, 
Dairy Farming Promotion Organization 
of Thailand (DPO). Located at 160 
Mittraphab Road, Muak Lek District.  
Saraburi Province.
 
 Since then DPO has played major 
roles in promoting dairy farming, and 
developing dairy industry. Besides, 
Thai government respectively has set 
the date of January 17th of every year, 
as the National Dairy Milk Day. With 
His Majesty King Bhumibol Adulyadej 
The Great’s royal delicaiton with dairy 
farming for decades, so that His Majesty 
was also known as “Father of Thai Dairy 
Farming”.
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มุง่สูท่ศวรรษท่ี 6 
สบืสาน รกัษา ต่อยอด 

“โคนมอาชีพพระราชทาน”

/
MOVING FORWARD TO 
THE 60TH ANNIVERSARY 

YEARS OF DPO 
“SUSTAIN, PRESERVE, 

CONTINUE” ROYAL 
GRANTED DAIRY 

FARMING OCCUPATION
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มุ่งสู่ทศวรรษที่ 6 อ.ส.ค. 
“สืบสาน รักษา ต่อยอด” 
โคนมอาชีพพระราชทาน

Moving Forward to The 6th 
Decade of DPO “Sustain- 
Preserve-Continue” Royal 
Granted Dairy Farming 
Occupation

 องค์การส่งเสรมิกจิการโคนมแห่งประเทศ
ไทย (อ.ส.ค.) มุ่งมั่นสู่เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
:SDGs) โดยปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองนานนับ
ทศวรรษนบัแต่เร่ิมก่อตัง้ในปีพ.ศ. 2505 และเพื่อ
สืบสานพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร ผู้พระราชทานอาชีพ
การเลี้ยงโคนมให้กับพสกนิกรชาวไทย ให้ยก
ระดบัอาชพีการเล้ียงโคนมเป็นอาชีพที่มีความ
มั่นคง ยั่งยืน พร้อมกับน้อมน�าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระองค์ท่านมาใช้ใน
การปฏิบัติงานควบคู่กับการแสดงความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมตามกรอบ
การด�าเนินงานและยุทธศาสตร์องค์กร ภายใต้
หลักการ “3 ห่วง 2 เงื่อนไข” เพื่อมุ่งยกระดับ
ให้อาชีพการเลี้ยงโคนมเป็นอาชีพที่มีความ
มัน่คงย่ังยืน ดงัน้ี

 DPO has continuously focused on 
proceeding Sustainable Development Goals 
(SDGs) for decapdes since founded in 1962. 
More over, DPO has followed the royal 
aspiration of His Majesty King Bhumibol 
Adulyadej The Great, who has granted 
dairy farming occupation to Thai people, 
and has leveraged it to be stable and 
sustain occupation. And DPO has adhered 
Philosophy of Sufficiency Economy for 
proceeding operation together with social 
and environment responsibility and aligned 
with framework and organization strategy, 
under “3 Principles & 2 Key Values” to 
leverage dairy farming occupation to be 
stable and sustain occupation, as follows ;

หลกัปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงและยทุธศาสตร์
องค์กรครอบคลมุหลกัการ 
“3 ห่วง - 2 เงือ่นไข”

ความพอประมาณ
(Moderation)
 มุ่งคืนประโยชน์เพื่อส่งเสริม  
 สืบสานการเลีย้งโคนมอาชีพ  
 พระราชทานให้มีความมั่นคง 
 และยั่งยืน • Focus on benefit 
 return to promote and inherit  
 dairy farming royal granted   
 occupation to be stable and   
 sustain proceeding Sustain.

3 ห่วง
3 PRINCIPLES

2 เงือ่นไข
2 KEY VALUES

ภูมิคุ้มกัน
(Prudence)
 มุง่ประเมนิผลความเสีย่ง / เตรยีม 
 แนวทางป้องกนั  / ตรวจสอบความเสีย่ง 
 อย่างมีระบบ •Focus on risk result 
 assessment / risk preventio   
 prepareness / risk systematic  
 evaluation.

ความมีเหตุผล
(Reasonableness)
 มุ่งแสดงความรบัผิดชอบต่อ
 ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกฝ่าย
 • Focus on responsibilities 
 to stakeholders.

ความรู้ 
(Knowledge) 
 มุง่พัฒนาเกษตรกรให้มรีะบบการ
จดัการฟาร์มท่ีดีด้วยผลผลติสงูต้นทนุ
ต�า่ลง •Focus on dairy farming 
knowledge providing to farmers, 
to increase production with 
lower cost.

 มุ่งพัฒนาเกษตรกรให้เป็น
Smart Farmer และตัวแทนจ�าหน่าย
ให้เป็นSmart Agent ตามยุทธศาสตร์ 
Thailand4.0 •Focus on develop 
farmers to be Smart Farmer, and 
distributers to be Smart Agent, 
under Thailand 4.0 Strategy.

คุณธรรม 
(Virtues) 
 มุง่ด�าเนนิกจิการด้วยความ
โปร่งใสและแสดงความรบัผดิชอบต่อ
ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
•Focus on transparency and 
responsibility to stakeholders, 
under corporate good governance.  

• ความพอประมาณ

• ความมีเหตผุล

ห่วง

• ภมูคุ้ิมกนั

ทัง้หมดนีน้�าไปสู่ในเร่ืองของ
ชวีติ,เศรษฐกจิ, สงัคมสิง่แวดล้อม, 
วฒันธรรม, สภาพแวดล้อม, 
ความสมดลุ, พร้อมรบัการ
เปล่ียนแปลง, ความม่ันคง 
และความยัง่ยืน เงือ่นไข

ความรู้+คุณธรรม



4,657 ราย (100%) 
4,657 PERSON (100%) 

ปี 2565-2570
2022 - 2027

ทกุโรงงาน 
ALL FACTORIES

684 ล้านบาท
684 MILLION BAHT

25% BRAND 
PERCEIVED

ไม่น้อยกว่า 4.00
NO LESS THAN 4.00
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 ตัง้แต่ปี พ.ศ.2562 อ.ส.ค.มุ่งสู่การเป็นผูน้�า
ในอตุสาหกรรมโคนมไทยทีมี่ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสร้างความม่ันคงในอาชีพการเลี้ยง
โคนมอย่างยัง่ยนืในการจดัท�าแผนวิสาหกจิ 5 ปี 
เป็นแผนวสิาหกจิประจ�าปีบญัชพี.ศ.2560–2565
ส�าหรบัปี2564 และยุทธศาสตร์อ.ส.ค. ระยะ 20 ปี 
พ.ศ.2561–2580
 
 อ.ส.ค. ได้จัดท�าแผนวิสาหกิจ โดยค�านึง
ถึงการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก การวิเคราะห์อุตสาหกรรมนม การ
วเิคราะห์ด้านการส่งเสรมิโคนม และการวิเคราะห์
ผลกระทบจากการเข้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ในรูปแบบเชิงรุกมองไปข้าง
หน้าอย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งความสอดคล้อง
กับระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Performance Appraisal : SEPA)  
เพื่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร ในป ัจจุบันโดย
ก�าหนดให้มกีารปรับปรุงกระบวนการจดัท�าแผน
ให้เป็นระบบที่เป็นขั้นเป็นตอน และส่งเสริมให้
บุคลากรของ อ.ส.ค. เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดท�าแผนพัฒนางานความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิง่แวดล้อมขององค์กรตามพนัธกจิ
ด้านการส่งเสริมการเลี้ยงโคนมให้เป็นอาชีพ
แก่เกษตรกรไทยอย่างมั่นคงและย่ังยืน ตลอด
จนถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร 

 Since 2019, DPO has led to be leader 
of Thai dairy industry with social responsibility, 
and has built stable and sustain dairy 
occupation, in 5 Years Plan of State Enterprise 
(2017–2022), for the fiscal year of 2021, 
and 20 Years Strategic Plan for the fiscal 
years (2018– 2037) of DPO.

 DPO has proceeded State Enterprise 
Plan, with data analytics both internal 
and external factors, industrial analytics, 
dairy farming supporting analytics, 
continuously forward lookinเg about ASEAN
Economics Community (AEC) effect, that 
has been aligned with State Enterprise 
Performance Appraisal (SEPA) assessment 
system, to serve changes both internal 
and external organization context nowadays.
The plan implementation starts with 1) to 
make systematic plan process improvement, 
2) to encourage DPO’s team to participate 
with Corporate Social and Environment 
Responsibility Plan of organization, 3) to 
response to DPO’s mission that supports 
to dairy farming as stable and sustain 
occupation included stakeholders of DPO.

แผนวสิาหกจิ 5 ปี 
(พ.ศ.2560 – 2565) 
(ส�าหรบัปี 2564)

5 Years Plan of State 
Enterprise (2017-2022) 
(For 2021)

เป้าหมายการด�าเนนิงาน
ทีส่อดคล้องกบัแผนวิสาหกจิ
ของ อ.ส.ค.
Operation Goal aligned 
with State Enterprise 
Plan of DPO

หมายเหต ุ/ Note :  
1.จ�านวนเกษตรกรโคนมของ อ.ส.ค 
DAIRY FARMERS NUMBER OF DPO 

2.คะแนนประเมนิผล Core Business 
Enable รวม Handicap 
CORE BUSINESS ENABLE ASSESSMENT
SCORE, INCLUDE HANDICAP

จ�านวนเกษตรกรผ่าน
เกณฑ์ Smart Farmer / 
NUMBER OF QUALIFIES 
DAIRY FARMERS AS 
SMART FARMER

ได้รบัการรบัรอง
มาตรฐานสากล / 
CERTIFIED 
INTERNATIONAL 
STANDARD 

เป้าหมาย
GOAL 

ระดับ Top of Mind 
Brand / TOP OF 
MIND BRAND LEVEL

องค์กรสมรรถนะสงูทีมี่
ระบบประเมนิผล / CORE 
BUSINESS ENABLER

EBITDA

1,150 ราย (24%) 
1,150 PERSON (24%) 

3 โรงงาน 
3 FACTORIES

ปี 2564
2021

534 ล้านบาท
534 MILLION BAHT

25% BRAND 
PERCEIVED

ไม่น้อยกว่า 3.45
NO LESS THAN 3.45

2,000 ราย (42%) 
2,000 PERSON (42%)

ปี 2564-2565 
2021-2022

4 โรงงาน 
4 FACTORIES

560 ล้านบาท
560 MILLION BAHT

25% BRAND 
PERCEIVED

ไม่น้อยกว่า 3.60
NO LESS THAN 3.60
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 อ.ส.ค. มุ่งขับเคลื่อนในลักษณะของการ
ตระหนักถึงการผลิตทีไ่ด้มาตรฐานอตุสาหกรรม
ในระดับสากลและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเป็น
เป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื สร้างสงัคมอาชพี
การเลี้ยงโคนม สร้างความมั่นคงด้านอาหาร
ส่งเสรมิในการเรียนรู้ การเพิ่มศักยภาพของ
พนกังาน เกษตรกรชมุชน และสหกรณ์ร่วมกนั
ยกระดบัเศรษฐกจิของผูม้ส่ีวนได้เสยีให้มคีวาม
เข้มแขง็พึง่พาตนเองและได้รบัส่วนแบ่งผลประโยชน์
ทางเศรษฐกจิมากขึน้ เพ่ือเสรมิสร้างความร่วมมือ
กบัเครอืข่าย และส่งเสรมิการเตบิโตของเกษตรกร
สหกรณ์ ชมุชนเพือ่ให้ประชาชนมคีวามเป็นอยูด่ี
ขึน้ส่งเสรมิใช้ทรพัยากรอย่างประหยดัและคุม้ค่า 
ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมสนบัสนนุการเป็น
เศรษฐกิจสีเขียว มีการผลิตและบริโภคที่เป็น
มิตรกบัสิง่แวดล้อมทีย่ัง่ยนืจากการน�ามาสู่การ
ปฏบิตังิานอย่างเป็นรปูธรรม มุง่มัน่สร้างความ
มั่นคงและยั่งยืนของอาชีพการเลี้ยงโคนมแก่
เกษตรกรไทยให้มีความเข้มแข็งตอกย�้าความ
เข้มแข็งแบรนด์ ไทย-เดนมาร์ค ควบคู่กับการ
พฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ การสร้างทุนมนษุย์ให้เป็น
มอือาชพี ด้วยหลกัธรรมาภบิาลและหลกัปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพยีง

 DPO has driven organization with concerns 
about international industrial standard of 
production,eco-friendly,SustainableDevelopment  
Goals (SDGs) proceeding, building “dairy 
farming occupation society’ and food security, 
learning promotion, performance enhancement 
of staff, farmers, communities, co-operatives 
to collaborate and strengthen stakeholders’ 
economic to be self-reliant. Moreover, such 
collaborated driven of DPO is the objectives 
to get more economic benefits, to promote 
network collaboration and well-being growth 
among farmers, co-operatives, communities, 
to promote worth and save energy utilization 
and to reduce effect with environment, to 
enhance green economy with eco-friendly, 
sustainable production and consumption, 
that has been clearly implemented, and to 
strengthen stable and sustain dairy farming 
occupation, and to emphasize strength of 
Thai-Denmark branding together with new 
product development, and to “turn pro” 
to human resource with good governance 
and Philosophy of Sufficiency Economy.

สานประโยชน์ตอบโจทย์
ทุกความท้าทาย

Benefit Integration to 
Response All Challenges
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มุง่สู ่“60 ปี อ.ส.ค.” 
“สบืสาน-รกัษา-ต่อยอด” 
โคนมอาชพีพระราชทาน

 พุทธศักราช2565ถือเป ็นอีกขวบปีที่
ส�าคัญยิ่งขององค์การส่งเสริมกิจการโคนม
แห่งประเทศไทย(อ.ส.ค.)เนื่องจากเป็นวาระ
ครบรอบ“60ปี อ.ส.ค.”และเป็นปีทีอ่.ส.ค.ต้ังเป้า
บรรลุ“ยุทธศาสตร์นมแห่งชาติ” ทว่าระหว่าง
การเดนิทางดงักล่าวก็มคีวามท้าทายต่างๆ ท่ีเกดิขึน้
ซึ่ง อ.ส.ค.ก็ได้เตรียมการและด�าเนินการเพื่อ
เตรียมความพร้อมกับสองภารกิจส�าคัญในปี 
2565 

ความท้าทาย

 1) วิกฤติโควิด-19 : ความท้าทายหลักที่
เกิดในปี 2563 และเป็นปัจจัยเร ่งที่ท�าให้เกิด 
“ดิสรัปชั่น”ในหลายมิติโดยเฉพาะการสกัดมิให้
ธุรกิจต่างๆด�าเนินการได้ตามปกติผู ้คนไม่
สามารถเดินทางไปมาหาสู่กันได้ ส่งผลกระทบ
ในวงกว้างทั้งธุรกิจค้าปลีกโลจิสติกส์ การบิน 
ท่องเทีย่วฯลฯ ตลอดจนวิถชีวีติและพฤติกรรม
ของผู ้บริโภคซึ่ง อ.ส.ค. ก็เผชิญกับความ
ท้าทายน้ีเช่นกันด้วยการใช้มาตรการด้านสุข
อนามัยอย่างเข้มข้นตลอดกระบวนการโซ่
คุณค่า ตั้งแต่ต้นน�้าถึงปลายน�้าพร้อมทั้งปรับ
กลยุทธ์ด้วยการท�าตลาดผ่านแพลตฟอร์ม
อี-คอมเมิร์ซเพื่อตอบโจทย์ความเปลี่ยนแปลง
ทีเ่กิดขึน้ตลอดจนการท่องเทีย่วเชงิเกษตรของ
อ.ส.ค.ก็ใช้มาตรฐาน SHA อันเป็นมาตรฐาน
ทางด้านสขุอนามัยท่ีการท่องเท่ียวแห่งประเทศ
ไทย ประกาศใช้ในช่วงวิกฤติโควิด-19อย่างไร
ก็ตามสถานการณ์นี้ก็ยังคงหาจุดสิ้นสุดไม่ได้
และมีโอกาสกลับมาแพร่ระบาดได้ตลอดเวลา 
ท่ีส�าคัญวัคซีนที่จะผลิตให้ใช้ได้ในปี2564นั้น
สามารถยับยั้งการแพร่ระบาดได้จริงหรือไม่ 
ผลิตเพียงพอกับความต้องการหรือไม่ก็ยัง
เป็นประเด็นที่ทั่วโลกยังสนใจ
 2) ข้อตกลงเขตการค้าเสรี (Free Trade 
Area : FTA) : แม้ FTA จะช่วยขยายฐานตลาด
ให้กบัอุตสาหกรรมนมของไทย โดยเฉพาะในตลาด
อาเซียนที่มีมูลค่าการส่งออกช่วงไตรมาส 
1/2563 ประมาณ 5,592 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน 13% แต่ FTAกถ็อืเป็น
ค ว า ม ท ้ า ท า ย ด ้ ว ย เ นื่ อ ง จ า ก ป ร ะ เ ท ศ
ไทย จะต้องลดภาษีสินค้านมและผลิตภัณฑ์นม
ให้เป็นศูนย์กับออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ในปี 
2564 และ 2568 จากเดิมที่ไทยยังใช้มาตรการ
โควตาภาษีและมาตรการปกป้องพิเศษ เพื่อให้
สนิค้าเกษตรท่ีมีความอ่อนไหวรวมทัง้ภาคการ
ผลิตและอุตสาหกรรมโคนมของไทยมเีวลาปรับ
ตัว ขณะที่ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ได้ลด

ภาษีสินค้าทุกรายการให้กับไทยเหลือศูนย์
แล้วต้ังแต่ วนัที ่1  มกราคม 2558 ดงัน้ัน อ.ส.ค. 
จึงมภีารกจิส�าคญัทีจ่ะต้องยกระดบัอตุสาหกรรม
นมต้ังแต่ต้นน�้า กลางน�้า ปลายน�้าเพื่อพัฒนา
ศักยภาพคุณภาพการผลิตนมและผลติภณัฑ์
นมของไทยให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดต่าง
ประเทศเพื่อใช้ประโยชน์จาก FTA

แกร่งจากภายใน 

 จากความท้าทายดังกล่าว และความ
ท้าทายอื่นๆที่อาจอุบัติขึ้นในอนาคต อ.ส.ค.ได้
ปรับกลยุทธองค์กรเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง
จากภายในให้สามารถเดินหน้าสู ่วาระ “60ปี
อ.ส.ค.” และเพื่อให้บรรลุ “ยุทธศาสตร์นมแห่ง
ชาติ” ได้อย่างมั่นคงและมุ่ง “สืบสาน รักษา
ต่อยอด” โคนมอาชีพพระราชทานให้อยู ่ใน
สังคมไทยตลอดไปในมิติต่างๆดังนี้
  
 1) การปรับตนเองจากในกระบวนการ
ท�างาน (In Process)
 • การปรับเปลี่ยนกระบวนการท�างานและ
โครงสร้างองค์กรเพ่ือความเหมาะสมกับ
ความเปล่ียนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
ด้วยการขยายหน่วยงานต่างๆ อาทิ 
 • ส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน (Sustainable Development)
อันเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อ “ผู้คน
องค์กร-โลก” (People-Profit-Planet) ตาม
กรอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 
การพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนขององค์การ
สหประชาชาต ิ( SDGs),มาตรฐาน ISO 26000 
 • ส่วนงานดิจิทัลเพื่อการปฏิรูปองค์กร
สู่ดิจิทัล
 • ส่วนงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อรับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมทั้งความ
เปลี่ยนแปลงอย่างที่ไม่คาดคิด เช่น โควิด-19
 • ส่วนงานควบคุมการสูญเสีย(Waste) 
เพื่อการควบคุมต้นทุนตลอดจนแสดงความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม,การเตรียมพร้อม
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านต่างๆ,การ
สร้างการมีส่วนร่วมอันเป็นภารกิจส่วนหน่ึง
ของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 • การด�าเนินงานภายใต้กรอบมาตรฐาน
อย่างเคร ่งครัดสูงกว ่าเกณฑ์มาตรฐาน
ก�าหนดไม่ว่าจะเป็นมาตรฐาน ISO 26000,
SCGs อันเป็นกรอบการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ, Enablers
8 ด้านของ สคร. (SE-AM TRIS) ซึ่งประกอบ

ด้วยการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  และการน�า
องค์กร, การวางแผนเชิงกลยุทธ์, การบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน,การมุ ่ง
เน้นลูกค้า, การมุ่งเน้นผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย,
การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล, การบริหารทุน
มนุษย ์ , การจัดการความรู ้ การจัดการ
นวัตกรรม และการตรวจสอบภายในพร้อม
ทั้งมีเป้าหมายประเมินผลลัพธ์ (Outcome) 
ที่มีต ่อเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมสุขภาพ
สิ่งแวดล้อม  
 • การลดความสูญเสียและมุ่งน�าแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียนมาใช้ในทางปฏิบัติ อาทิ
โครงการหลังคาเขียวที่น�ากล่องนมใช้แล้วมา
ผ่านกระบวนการเพื่อน�ากลับมาใช้เป็นหลังคา
ให้กับโรงเรียนต่างๆ 
 • การสนับสนุน การด�าเนินงานเชิงวิชา
การ การถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถด้านอุตสาหกรรมโคนมให้กับ
เกษตรกรและสหกรณ์ให้สามารถด�าเนินการ
ทางธุรกิจและแข่งขันได้อีกทั้งเป ็นเตรียม
ความพร้อมในกรณีที่ประเทศไทยต้องลด
ภาษีสินค้านม และผลิตภัณฑ์นมให้เป็นศูนย์
กับออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ในปี 2564 และ 
2568 ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งจากนม
โคสด100% และจากการใช้วตัถดุบิอืน่ประกอบ
เพ่ือให้มีความหลากหลายมากขึ้น และเพื่อ
รองรับปริมาณน�้านมดิบเกษตรกรท่ีเพิ่มข้ึน
ในอนาคต
 • การเตรียมการจดัต้ัง “สภาธรรมาภบิาล”
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมปกป้อง
ผลประโยชน์และสร้างภูมิคุ ้มกันให้องค์กร
ปราศจากอ�านาจแทรกแซงทั้งภายในและ
ภายนอก เพื่อท�าหน้าที่เสริมสร้างค่านิยม และ
วัฒนธรรมองค์กรด้านคุณธรรม จรยิธรรม
และเพือ่เป็นกลไกหนึง่ในการด�าเนินงานอย่าง
โปร่งใสเป็นธรรมป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น
ในองค์กรโดยสมาชิกสภาฯมาจากการเลือก
ตั้งจากหน่วยงานต่างๆภายในองค์กร เพื่อท�า
หน้าทีส่ือ่สารงานด้านธรรมาภบิาล รบัฟังข้อมลู 
ปัญหา ข้อเสนอแนะ และสะท้อนความคดิเหน็ของ
พนักงานผ่านสภาฯ ไปยังผู้บริหารเพ่ือสร้าง
ธรรมาภิบาลในองค์กร

 2) การปรับตนเองจากหลังกระบวนการ
ท�างาน (After Process)
 • การสร้างเสถียรภาพด้านราคาน�้านม
ดิบโดยใช้ข้อมูลและกลไกตลาดในการวางแผน
การส่งเสริม และการผลิต
 • การมองหาพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ 
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เพ่ือสร้างความเข้มแข็งต่ออาชีพการเลี้ยง
โคนมให้เกิดความยั่งยืน และเป็นการส่งเสริม
การเลี้ยงโคนมในระดับฟาร์มโคนม, สหกรณ์
โคนม, ศนูย์รวบรวมน�า้นมดบิ โดยความร่วมมอื
กันเพื่อน�าไปสู ่ความส�าเร็จในด้านการผลิต
น�้านมอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์สูงสุด
แก่เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม
 • การใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อเพิ่ม
มูลค่าของสินค้าและพัฒนาช่องทางการจัด
จ�าหน่ายให้มากขึ้น การใช้กลยุทธ์ส่งเสริมให้
คนไทยบริโภคนมมากขึ้น การขยายฐานราย
ได้ใหม่ๆตลอดจนสร้างความชัดเจนในการ
ก�าหนดหลักเกณฑ์/แนวทาง การแยกบัญชี
การด�าเนินธุรกิจ ออกจากการด�าเนินงานเชิง
สังคม หรืองานตามนโยบายของรัฐบาล
 • ศึกษาโอกาสผลกระทบที่ เกิดขึ้นกับ
อ.ส.ค. จากการเปิดเขตการค้าเสรี (FTA) และ
การเปิด AEC
 • การยกระดับธุรกิจขององค์กร ด้วย
การบริหารจัดการข้อมูลอย่างชาญฉลาด และ
ด้วยเทคโนโลยีอันทันสมัย โดยมุ่งเน้นความ
ส�าเร็จของการส่งเสริมกิจการโคนมและการ
เพิ่มขึ้นของดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพในการ
ด�าเนินงาน ภายใต้ธรรมาภิบาลด้านดิจิทัล 
(Digital Governance)
 
 ด้วยกระบวนการสร้างความแข็งแกร่ง
จากภายในทั้ง In Process และ After Process 
ที่จะขับเคลื่อนให้“60ปี อ.ส.ค.”สามารถก้าวสู่
ยุทธศาสตร ์นมแห ่งชาติอีกทั้งท�าหน ้าที่
“สืบสาน รกัษา ต่อยอด” โคนมอาชพีระราชทาน
ได้สืบไป
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Moving Forward to The 60th 
Anniversary Years of DPO 
“Sustain - Preserve - Continue” 
Royal Granted Dairy Farming 
Occupation
 

 2022 would be the another important 
year of DPO, due to the occasion of the 
60 Years Anniversary, that DPO has set 
target goals to achieve National Milk 
Strategy. But during the strategic paces, 
there were lots of happened challenging 
context, that DPO has prepared and 
operated for 2 major missions in 2022. 

Challenging Context

 1) COVID-19 Crisis: In 2020, COVID-19 
is the major challenging factor that has 
aroused disruption in several aspects, 
in terms of businesses limitation that 
cannot operate as usual, and people 
cannot travel across domestic area or 
regions, etc. Moreover, COVID-19 still has 
widely negative effected to retail businesses, 
logistics, airlines, tourism industry, and 
even consumer’s behaviors and lifestyles. 
 This also effected inevitably to DPO, 
but we coped such situation with 1)
stricted hygiene measures throughout value 
chain process, upstream to dowmstream, 
2) agility marketing strategic-driven through 
e-commerce platform to serve new normal 
changing 3) stricted agrotourism with “SHA 
standard” or Amazing Thailand Safety and 
Health Administration, the hygiene tourism 
standard of Tourism Authority of Thailand 
(TAT) that was announced during the 
pandemic. However, this situation still not 
come to the end, and have chance to 
rehappen anytime. Moreover, COVID-19 
vaccines, that will be produced in 2021, 
whether they will inhibit the pandemic 
or not, and whether they wil produce to 
serve global market demand or not. And 
this vaccine topics has been world interest.   
 2) Free Trade Area (FTA) : Even FTA 
helps market expansion to Thai dairy 
industries, especially in ASEAN market 
with Q1/2020 export value about 5,592 
milion Baht, up 13% YoY, but FTA itself 
is also challenging factor. Due to Thailand 
has to decrease milk and dairy products 
imported tax from Australia and New 
Zealand to be zero in 2021 and 2025 
respectively. Actually, Thailand has used 
Special Safeguard Measure (SSG) and 
Tariff Rate Quota (TRQ) to protect sensitive 
agricultural products, include dairy industries 

and production sectors, to have enough 
time for adaptation, while Australia and 
New Zealand already decreased imported 
tax to be zero with all products from 
Thailand since January 1st, 2015. 
 So, DPO has mission to leverage dairy 
industries performance throughout value 
chain, upstream mainstream downstream, 
and drives competitive Thai dairy product 
quality in international markets upon 
FTA. 
 
Strength from Within

 Due to such challenging context and 
the others that would emerge in the future, 
DPO has adapted organization strategies 
to build “Strength from Within”,and to 
lead to the occasion of 60th Anniversary 
Years of DPO and National Milk strategy 
achievement. Moreover, this strategic 
adaptaion stiill adheres philosophy of 
“Sustain Preserve Continue” Royal Granted 
Dairy Farming Occupation to be in Thai 
society on and on, in terms of several aspects 
as follows;

 1) In Process Self Adaptation
 • Re-Structure Organization and
Rre-Process, to serve dynamic changing, 
with department expansion, for example ; 
 • Department of Sustainable Development 
(SD) : in charge of social and environment 
responsibility about 3Ps : “People - Profit 
- Planet” under framework of Sufficiency 
Economy Philiosophy (SEP), Susainable 
Development Goals ( SDGs) of United Nations, 
ISO 26000 Standard.  
 • Department of digital: to transform 
organization to digital  
 • Department of risk analysis : to deal 
and cope with challenging and emerged 
challenging factors, for example, COVID-19
 • Department of waste control: to deal 
with cost control, environment responsibility, 
re-skill DPO team for several competencies, 
and build participation, which is one of
CG’s misson.
 • Strictly Operation Align with Higher 
Standards than Given Criteria Standards, 
such as ISO 26000 Standard, SCGs, Enablers 
8 of SEPO (State Enterprise Policy Office), 
State Enterprise - Assesment Model of 

Thai Rating and Information Services 
(SE-AM TRIS), which is comprised of CG 
and organization leading, strategic planning, 
risk management, internal control, customer
driven and stakeholder driven, digital 
technology development, human capital 
management, knowledge and innovation 
management, internal auditing, include 
outcome assesment goals with economic, 
social, culture, health and environment.
 • Waste Reduction and Circular Economy 
Implementation, such as Green Roof Project, 
project of “used milk cartons upcycling” 
to be ecoroofs, and provide to several 
schools.
 • Academic & Technology Transferred 
Supporting, to leverage competitiveness 
throughout dairy industry to dairy farmers, 
co-operatives and response to raw milk 
that would be increased in the future, 
and develop variety dairy products with 
raw milk 100% and other ingredients, if 
Thailand has to decrease dairy products 
imported tax from Australia and New 
Zealand to be zero. in 2021 and 2025 
respectively.
 • Preparing for Establishment of 
Corporate Governance Council, to leverage 
participation of DPO team to protect 
organization benefits, and build DPO’s 
immunity to be free from intervention. 
And this will build value, culture, moral 
& ethics organization to DPO, and will 
be one of the mechanics to anti-corruption 
by election council members from
departments of DPO. This council still 
build CG, by communicating about CG 
aspects, listening to information, problems, 
suggestions, and conveying team’s opinions 
through council and management. 

 2) After Process Self Adaptation  
 • To Stabilize Raw Milk Pricing, by using 
data and market mechanics to make 
production and promotion plans.
 • To Synergize with Strategic Alliances, 
to leverage, strengthen, and sustain dairy 
farming occupation in several levels, 
such as dairy farming, milk collecting 
cooperatives. The synergize also aims 
to achieve effectively raw milk production, 
and to optimize benefit for dairy farmers.
 • To Launch Proactive Marketing 
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Campaigns, to add valued with products, 
develop more distribution channels, 
to launch promotion strategies for 
Thai people to consume more milk, to 
clearify rules and directions setting, to 
split “business financial account” from 
“social financial account” or operations 
which served to government policies.
 • To Study Regioal Trade, in terms of 
FTA’s Opportunities & Effect with DPO, 
and Asean Economic Community (AEC) 
launching Effect. 
 • To Leverage DPO’s Business, with 
modern techmology to build smart data 
management, to drive and support dairy 
farming achievementm and to utilized 
operation performance index under Digital 
Governance concept.
 
 Due to “Strength from Within” process, 
both “In Process & After Process” Self 
Adaptation, will drive DPO moving forward 
to The 60th Anniversary Years, and leads 
to National Milk Strategy, besides “Sustain 
- Preserve - Continue” Royal Granted Dairy 
Farming Occupation. 
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การก�ากบัดแูลกิจการท่ีด ี(CG) 
และแสดงความรับผดิชอบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

(CSR) ความย่ังยืนของ อ.ส.ค. 
(Sustainability)

 /
CORPORATE GOVERNANCE 

& CORPORATE SOCIAL 
AND ENVIRONMENT 

RESPONSIBILITY (CG & CSR) 
AND SUSTAINABLE OF DPO

ECO 
FRIENDLY
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การก�ากบัดูแลกิจการทีดี่ (CG)
และ แสดงความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) 
ความยัง่ยนืของ อ.ส.ค. 
(Sustainability)

Corporate Governance 
& Corporate Social and 
Environment Responsibility 
(CG & CSR) and Sustainable 
of DPO

 อ.ส.ค.ยึดมั่นในการด�าเนินงานที่สามารถ
สร้างความยั่งยืนให้แก่อาชีพการเลี้ยงโคนม 
องค์กร พนักงาน และลูกค้า อ.ส.ค. ตั้งแต่
ต้นน�้า ถึงปลายน�้า ด้วย นโยบาย 5 ส.
 
 ส.1 เสริมความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกร 
สหกรณ์กับ อ.ส.ค.ให้ยั่งยืน
 ส.2 สนับสนุนการท�าธุรกิจแบบโปร่งใส 
เป็นธรรมตามเป้าหมาย
 ส.3 สร้างอุตสาหกรรมกรรมที่เป็นเลิศ
ทั้งในด้านคุณภาพ และความปลอดภัยทาง
ด้านอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 ส .4 ส่งเสริมคุณภาพการท�างานและ
คณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ
 ส.5 สู่การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรของ
อ.ส.ค.เพื่อสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนให้
กับสังคมและประเทศในที่สุด เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยทั้งหมดเกิด
จากการน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางในการพัฒนาและบริหารจัดการ 
อีกทั้งยังได้ตระหนักถึงการด�าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง และ
การเชื่อมโยงกัน 

 ขณะท่ี อ.ส.ค. มีเป้าหมายการพัฒนาย่ังยืน 
ดังนี้

 1.สร้างความยั่งยืนให้แก่อาชีพการเลี้ยง
โคนมด้วยการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง
สร้างเสถียรภาพให้กบัตลาดน�า้นมดบิเสรมิสร้าง
ขดีความสามารถในการแข่งขนั รวมทั้งพัฒนา
และส่งเสรมิการเลีย้งโคนมอย่างมปีระสทิธภิาพ
และได้มาตรฐาน

 2.สร้างความยัง่ยนืให้แก่องค์กร/พนักงาน 
องค์กรมฐีานะทางการเงนิทีม่ั่นคงยัง่ยนืชือ่เสยีง
ดีพนักงานมีความรู้ความสามารถมีคุณภาพ
การท�างาน และคุณภาพชีวิตที่ดีตลอดจน
สร้างสรรค์คณุค่าต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม  

 3.การสร้างความยั่งยืนให้แก่ลูกค้าการ
ท�าธุรกิจแบบโปร่งใสเป็นธรรมตามเป้าหมาย 
และอาชีพมีความมั่นคง

 DPO has adhered to build sustainably 
for dairy farming occupation, organization, 
staff and customers all value chain, upstream 
to downstream, with 5S policy, as follows 

 • S1 to promote sustainable relationship 
between farmers, agricultural co-operatives 
and DPO
 • S2 to support transparent and fair 
practices in line with business goals.
 • S3 to develop the industry of excellence 
in quality, occupational safety and health, 
and environment. 
 • S4 to promote quality of working 
life and happy work place at all levels.
 • S5 to utilize the resources of DPO for 
stability, prosperity, and sustainability 
for the society and finally our country.

 While DPO has Sustainable Development 
Goals (SDGs) as follows;

 1.To build sustain dairy farming 
occupation by continuously leveraging 
dairy farmers’ better quality of life, and 
by building stable raw milk market, 
promoting competitive advantage, include 
developing standardized dairy farming 
occupation with performance.

 2.To build financial sustain and good 
reputation for organization, knowledge 
and capability sustain include quality 
work and life for all levels of staff, and to 
create value for stakeholders,society and 
environment. 

 3. To build sustain for customers and 
transparency business proceeding fair 
practices in line with business goals and 
stable occupation.
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CG กับการบริหาร
จัดการองค์กรที่ดี
CG & Corporate Good 
Governance

โครงการรกันม รักฟาร์ม คุณธรรม
และความโปร่งใส 
DPO Love Milk, Love Farm Project 
“Good Governance Council”

 อ.ส.ค. ยึดมัน่ในหลักคุณธรรมและความโปร่งใส
สร้างการรบัรูแ้ละส่ือสารการปฏิบตังิานส่งเสริม
การเลีย้งโคนม การผลิต การส่งมอบผลิตภัณฑ์

แก่ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มจึงท�าให้เกดิผลการประเมนิ
คณุธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของ
หน่วยงานภาครฐั (Integrity & Transparency 
Assessment:ITA) สูงข้ึนอย่างต่อเนือ่งทกุปี 

ในปีงบประมาณ 2564 อ.ส.ค. ได้ 96.17 คะแนน 
และได้รบัรางวลัประกาศเกยีรตคุิณ ส�าหรับหน่วยงาน

ท่ีมผีลคะแนนระดบั AA จากทัง้หมด 
8,300 หน่วยงานของรัฐ

     DPO has adhered on ethics, transparency, 
perception building and operating 

communication about dairy farming 
promotion, products production to all group 

of stakeholders. All of this drove DPO 
to get yearly continuous higher score of 

assessment about Integrity & Transparency 
Assessment (ITA). And for the fiscal year of 2021, 
DPO got 96.17 points, AA Level, and was granted 
certificate for “Organization with AA Level Score” 

from total 8,300 public sector’s organizaions.
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การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด�าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐประจ�าปี 
พ.ศ. 2564 

 องค ์การส ่ง เสริมกิจการโคนมแห ่ง
ประเทศไทย (อ.ส.ค.) มีผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรม และความโปร่งใสในการด�าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 อยู่ที่ 96.17คะแนนซึ่งตามเกณฑ์
การประเมิน ดังกล่าวจัดอยู่ในระดับ AA โดย
มีรายละเอียดผลคะแนนการประเมินแยกเป็น
รายดัชนีดังนี้ 

 Dairy Farming Promotion Organization 
of Thailand (DPO)’s annual Integrity and 
Transparency Assessment for State Enterprise 
Performance 2021’s score is 96.17 which is 
in AA level, as mentioned in assessment detail 
by criteria, as follow;

ดัชนี
ORDER  

รายชื่อดัชนี 
INDEX LIST 

การเปิดเผยข้อมลู 
• INFORMATION  
 DISCLOSURE 

การป้องกนัการทจุรติ  
• CORRUPTED PREVENTION  
 DISCLOSURE 

การปฏิบตัหิน้าที่ 
• OPERATION

คณุภาพการด�าเนนิงาน  
• OPERATION QUALITY  

การปรับปรงุการท�างาน  
• FUNCTIONAL IMPROVEMENT  

ประสทิธภิาพการสือ่สาร  
• COMMUNICATION PERFORMANCE

การแก้ไขปัญหาการทจุริต  
• CORRUPTION SOLUTION 

การใช้งบประมาณ  
• BUDGET UTILIZATION  

การใช้อ�านาจ  
• AUTHORITYE 

การใช้ทรพัย์สนิของราชการ  
• UTILIZATION OF GOVERNMENT ASSET  

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

คะเเนน  
SCORE

100.00

100.00

96.63

94.22

94.00

93.06

92.77

92.62

92.59

91.22

AA

เกณฑ์คะแนน  
LEVEL 

AA

AA

A

A

A

A

A

A

A

Integrity and Transparency 
Assessment (ITA) in State 
Enterprise Performance 2021 
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ยทุธศาสตร์การปฏบิตังิาน 
CG/CSR ปี 2560-2564 
ส�าหรบัปี 2564 อ.ส.ค. 
รกันม รกัฟาร์ม สบืสาน 
รกัษา ต่อยอด โคนม
อาชพีพระราชทาน

2017-2021 CG/CSR 
Operation Strategy, 
for 2020 DPO “Love 
Milk, Love Farm” 
Project, “Sustain, 
Preserve, Continue 
Royal” Granted Dairy 
Farming Occupation

โครงการตามยทุธศาสตร์ CG
CG Strategic Projects

ยทุธศาสตร์ท่ี 1
CG กบัเกษตรกร
•STRATEGY 1

CG WITH DAIRY 
FARMERS 

ยทุธศาสตร์ที ่5 
CG กบัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพียง
สูเ่ป้าหมาย 

การพัฒนาทีย่ัง่ยืน 
•STRATEGY 5

CG WITH 
SUFFICIENCY 

ECONOMY 
PHILIOSOPHY 

TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT

ยทุธศาสตร์ที ่3
CG กบัโรงงาน
 •STRATEGY 3
CG WITH DAIRY 

FACTORIES

ยทุธศาสตร์ที ่2
CG กบัการบรหิาร
จัดการองค์กรท่ีดี

 •STRATEGY 2
CG WITH CORPERATE 

GOVERNANCE

ยทุธศาสตร์ที ่4 
CG กบัลูกค้า
•STRATEGY 4

CG WITH 
CUSTOMERS

1.โครงการเกษตรกร  
ร่วมท�าร่วมพฒันา
 • “CO-THINKING, 
CO-OPERATING, 

CO-DEVELOPING” 
BETWEEN DAIRY 

FARMERS & 
PROJECT

2.โครงการ IT
 • GOVERNANCE 

(ITG)IT GOVERNANCE 
(ITG) PROJECT

3. โครงการบริหาร
จัดการองค์กร ด้วย 
7 หลกัการตามแบบ

มาตรฐาน ISO 
26000

 • ISO 26000 
STANDARD 

ORGANIZATION 
MANAGEMENT 

6. โครงการ
ประเมินการใช้

ทรพัยากร
อย่างคุม้ค่า
 •RESOURCE 

WORTH UTILIZED 
ASSESSMENT

PROJECT

ต้นน�้า
UPSTREAM 

กลางน�้า
UPSTREAM

ปลายน�้า 
DOWNSTREAM

โครงการตามยทุธศาสตร์ CSR
CSR Strategic Projects ยทุธศาสตร์ท่ี 1

 CSR กบัเกษตรกร
/สหกรณ์

•STRATEGY 1
CSR WITH DAIRY 

FARMERS & 
CO-OPERATIVES

ยทุธศาสตร์ที ่5 
CSR กับปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพียง
สูเ่ป้าหมายการ

พฒันาอย่างยัง่ยนื 
•STRATEGY 
5 CSR WITH 

SUFFICIENCY 
ECONOMY 

PHILIOSOPHY 
TO SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT

ยทุธศาสตร์ที ่3 
CSR กับลกูค้า

/คูค้่า
•STRATEGY3

CSR WITH 
CUSTOMERS
PARTNERS

ยทุธศาสตร์ที ่2
CSR กับโรงงาน 
•STRATEGY 2

CSR WITH 
FACTORIES

ยทุธศาสตร์ที ่4 
CSR กับนวตักรรม

•STRATEGY 1
CSR WITH 

INNOVATION

โครงการยกระดับ
ฟาร์มพีเ่ลีย้ง และ
ต่อยอดการสร้าง
ฟาร์มเครือข่าย
 •BUDDY FARM 
ENHANCEMENT 
PROJECT AND 
INTEGRATED 

FARM NETWORK 
BUILDING

โครงการพฒันา
สหกรณ์โคนมเป็น
สหกรณ์ต้นแบบ

 •DAIRY FARMING 
COOPERATIVE 

DEVELOPMENT TO 
BE PROTOTYPE 
COOPERATIVE

PROJECT

โครงการเกษตรกร
มอือาชีพและ
นกัส่งเสริม

มอือาชีพ (DAIRY 
ACADEMY) 

 •DAIRY ACADEMY 
PROJECT TO BUILD

PROFESSIONAL 
DAIRY FARMERS & 

PROFESSIONAL 
EXTENSIONS 

โครงการยกระดับ
มาตรฐานโรงงาน
ด้านสิงแวดล้อม 

ตามหลกัมาตรฐาน
สากล (CSR-DIW)

 •FACTORY 
ENVIRONMENT 

CSR-DIW 
STANDARD  

ENHANCEMENT 
PROJECT PROJECT 

โครงการตรวจ
รบัรองสหกรณ์ /

ศนูย์รบันม
สูม่าตรฐาน

 •STANDARD 
CERTIFIED

COOPERATIVE/
MILK COLLECTION 
CENTER PROJECT

โครงการ
ฟาร์มอนิทรย์ี
สูผ่ลิตภัณฑ์

ออร์แกลนคิ และ 
พรเีม่ียม

 •ORGANIC 
FARMING TO 

ORGANIC 
PRODUCTS & 

PREMIUM 
PRODUCTS 

PROJECT

โครงการ IT 
GOVERNANCE 

(ITG) 
 • IT 

GOVERNANCE 
(ITG) PROJECT

โครงการร่วมใจ
ป้องกนัโควคิ-19 

และฝุ่นละออง 
PM 2.5

 •PARTICIPATION 
OF COVID-19 

& PM 2.5 
PREVENTION 

PROJECT

โครงการศกึษา
พลงังานทดแทน 
(SOLAR CELL) 

•STUDY PROJECT 
OF RENEWAL 

ENERGY 
(SOLAR CELL)

โครงการสร้างการ
เปลีย่นแปลงเพือ่

ส่งเสรมิการด่ืมนม
และรกัสขุภาพ

•CHANGE AGENT 
BUILDING TO 

PROMOTE MILK 
CONSUMPTION 

& HEALTH 
CONCIOUS 
PROJECT

โครงการ 
Circular 

Economy 
•CIRCULAR 
ECONOMY 
PROJECT

โครงการการ
ท่องเทีย่วยัง่ยนื
 •SUSTAINABLE 

TOURISM PROJECT

ต้นน�้า
UPSTREAM 

กลางน�้า
UPSTREAM

ปลายน�้า 
DOWNSTREAM

4.โครงการเสียง
สะท้อนจากโรงงาน

•FACTORY
HEARING PROJECT 

5.โครงการ ECO 
MILKLAND 9

•ECO MILKLAND  
PROJECT 9 
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ฟาร์มโคนม
Dairy Farming

ทุง่หญ้าและธัญพชื
From Community Grass

ผู้บริโภค
To Consumer Glass

ช่องทางจดัจ�าหน่าย
Distribution Channel

เกษตรกร
Dairy Farmers

โรงงาน
Factory

BY CORPORATE GOVERNACECO
R

P
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TE SOC IAL &  E N VIR O N M E NT  R
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8 ด้าน 
8 Enablers

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 และการน�าองค์กร 
 Good Governance and 
 Organization Leading
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
 Strategic Planning
3. การบริหารความเสี่ยง
 และ การควบคุมภายใน 
 Risk Management and 
 Internal Controlling
4. มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
 Stakeholders and Customer Focus
5. การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิตัล 
 Digital Technology Development
6. การบริหารทุนมนุษย ์
 Human Resource Management
7. การจัดการความรู้และนวัตกรรม  
 Knowledge and Innovation 
 Management
8. การตรวจสอบภายใน 
 Internal Auditing

ISO 26000

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 Good Governance
2. การเคารพสิทธิมนุษชน (งานจ้าง
 คนพิการ, ความเท่าเทียมกัน)  
 Human Right Respect 
 (Handicapped Hiring, Equality)
3. การปฎิบัติด้านแรงงาน (สวัสดิการ 
 พนักงาน/กฎหมายแรงงาน 
 ความปลอดภัยในการท�างาน) 
 Workforce Operation (Staff Welfare/  
 Labour Law/Workplace Security)
4. การก�ากับดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อม
 (กล่องนมรีไซเคิล/บ่อบ�าบัดน�้าเสีย)  
 Environment Supervision (Recycle  
 Milk Carton/Sewage Treatment Pond) 
5. การปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
 Fairness Operation
6. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค (พัฒนา 
 ผลิตภัณฑ์/การให้บริการ) 
 Consumer Responsibility (Product  
 Development /Service) 
7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน  
 Participation and Communities  
 Development)



41

ประกาศนโยบายด้านการแสดง
ความรบัผดิชอบต่อสังคม และ
สิง่แวดล้อม (CSR) เพือ่พฒันา
สูค่วามยัง่ยนืขององค์การ
ส่งเสรมิกจิการโคนมแห่ง
ประเทศไทย (อ.ส.ค.)

 องค์การส่งเสรมิกจิการโคนมแห่งประเทศไทย
(อ.ส.ค) ยึดมั่นการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม และและส่ิงแวดล ้อมที่ เกิดข้ึนท้ังใน
กระบวนการและกจิกรรมเสรมิสร้างสังคม(Corporate 
Social Responsibly: CSR in process & CSR after 
process) เทยีบเท่ากบัหลกัการสากลตามแนวทาง 
IS0 26000 และปฏิบัติตามข้อตกลงโลกแห่ง
สหประชาชาต ิ(UN Global Compact) เพือ่ก่อให้
เกิดการพฒันาทีย่ัง่ยนืตามเป้าหมาย Sustainable 
Development Goals (SDGs) จึงก�าหนดให้ผู้บรหิาร
และพนักงาน อ.ส.ค. ทกุคนยดึถอืเป็นแนวทางปฏบิตัิ
และเป็นพืน้ฐานส�าคัญในการด�าเนนิงานตามภารกจิ
บนพืน้ฐานของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยสร้างการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและ
ภายนอกองค์กรสอดคล้องตามนโยบายนมแห่ง
ชาตแิละค�าขวญั “รกันม รกัฟาร์ม สบืสาน รกัษา
ต่อยอด โคนมอาชพีพระราชทาน” และรายงาน
ผลการด�าเนินงานด้วยมาตรฐาน GRI Standard 
ดงันี้ 

 1.การก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ี(Good Governance)
โดยด�าเนินกิจการและพฒันาธรุกิจอย่างถกูต้อง
ตามกฎหมาย ประกอบกจิการด้วยความซือ่สตัย์
สจุรติต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั และการให้สินบน
ทุกรปูแบบ อ.ส.ค. ด�าเนนิงานอย่างโปร่งใสเปิดเผย 
ตรวจสอบได้และปฏบิตัติามมาตรฐานการก�ากับ
ดูแลที่ดีและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงโดย
ค�านงึถงึประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้แก่ประเทศชาตชิมุชน
และสงัคม พนกังานคูค้่าลูกค้าคูแ่ข่งทางการค้า
เจ้าหน้ี หน่วยงานภาครฐั และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ส่งเสรมิการแข่งขนัทาง
การค้าอย่างเสรีหลีกเล่ียงการผูกขาดและการ
ด�าเนินกิจการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ และการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา
รวมถึงส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่าง
ยัง่ยนื 

 2. การเคารพสิทธิมนษุยชน (Human Rights)
โดยตระหนกัถงึความส�าคญัต่อการเคารพสทิธิ
มนุษยชนของบุคคลทุกคน โดยปฏิบัติต่อทุก
คนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ  
สนบัสนนุส่งเสรมิสิทธิมนษยุชน หลีกเล่ียงการ
กระท�าทีเ่ป็นการละเมดิสิทธมินุษยชน

 3. การปฏิบตัด้ิานแรงงาน (Labor Practice)

Statement of CSR Policy to Sustainable 
Development Goals of DPO 

โดยปฏบิตัต่ิอพนกังานภายในองค์กรอย่างเป็น
ธรรมและมคีวามรบัผิดชอบตามสทิธทิีพ่นกังาน
พึงได้รับตามกฎหมาย และหลกัจรยิธรรม โดย
การปฏบิติัด้านแรงงานอย่างมคีวามรับผดิชอบ

 4. การดูแลสิ่งแวดล้อม (Environment 
Conservation) โดย อ.ส.ค.มีความมุ่งม่ันในการ
ด�าเนนิธุรกิจอย่างย่ังยืนบนพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักและให้
ความส�าคญัต่อการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมที่
เกิดจากการด�าเนนิธรุกจิอุตสาหกรรมโคนมและ
บรกิารมีการส่งเสริมให้เกดิการพัฒนา กระบวนการ
ผลิตสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือลดผลกระทบที่
อาจเกดิขึน้มกีารก�าหนดเป้าหมายการใช้ทรพัยากร
ธรรมชาติอย่างรูค้ณุค่า และลดการใช้พลงังาน
ธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ�ากัด มีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหา การส่งเสริม การบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการปกป้องระบบ
นเิวศ และความหลากหลายทางชวีภาพ

 5. การปฏิบตัอิย่างเป็นธรรม (Fair Treatment) 
โดย อ.ส.ค. ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน ได้แก่ พนักงาน ลกูจ้าง หรือผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสยีภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คูแ่ข่ง เจ้าหน้ี 
ชมุชน สังคม ภาครฐั และหน่วยงานอืน่  ๆทีเ่กีย่วข้อง 
เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าสิง่จ�าเป็นพืน้ฐานของผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสยีเหล่านีไ้ด้รบัการคุม้ครองและดแูลเป็น
อย่างดตีามข้อก�าหนดกฎหมายและกฎระเบยีบ
ต่างๆทีเ่กีย่วข้องไม่ว่าจะเป็นการกระท�าใดๆทีเ่ป็น
การละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับความ
เสียหายจากการละเมิดสทิธิ

 6. ความรับผิดชอบต่อผู้บรโิภค (Consumer 
Responsibility) โดยการพัฒนาผลติภัณฑ์และให้
บรกิารทีรั่บผดิชอบต่อผูบ้ริโภค

 7. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน 
(Community Development and Participation)
โดยการพัฒนาและส่งเสริมให้ชุมชนที่ส�าคัญ
ของ อ.ส.ค. เกิดความเข้มแขง็ทางเศรษฐกิจสังคม
และวัฒนธรรมโดยยึดแนวทางให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการปฏบิตังิานกับ อ.ส.ค.
 เพื่อให้สอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กรจึงจะต้องด�าเนินธุรกิจอุตสาหกรรม

โคนมอย่างยัง่ยนื โดยก่อให้เกดิผลต่อเศรษฐกจิ 
สงัคมส่ิงแวดล้อม วฒันธรรมและสขุภาพ กล่าวคือ

 1. พฒันาการผลิต และงานบรกิาร

 การผลิต : อ.ส.ค. จะส่งเสริมและยกระดับ
น�้านมคุณภาพสูง (Premium) เป็นคุณค่าที่
ยั่งยืนสู่สังคมไทยให้เข ้มแข็ง สร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมผลิตน�้านมที่มีคุณภาพสูงอย่าง
ต่อเนื่องโดยรักษาความสมดลุระหว่างทรพัยากร
มนษุย์และเครื่องจักรกลทีน่�าความทนัสมัยมาสู่
กระบวนการเลีย้ง ผลตินม หรือการตลาด เพือ่
คณุภาพชวิีต สร้างสุขภาวะทีด่แีก่ประชากรไทย
การผลิตน�้านมที่เน้นการอนุรักษ์พลังงาน
ต้นทุนเหมาะสม ลดของเสียจากกระบวนการ
ผลิต กระบวนการ บ�าบัดน�้าเสียที่พัฒนาและ
ปรบัปรงุให้มคีวามปลอดภยัสงูกว่ามาตรฐานที่
อุตสาหกรรมก�าหนดสร้างความเชื่อมั่นใน
กระบวนการผลิตน�้านมให้มีคุณค่า และมูลค่า
อย่างยัง่ยนื

 งานบรกิาร :
 การเปิดกว้างทางความคิดทั้งพนักงาน 
ผู ้ ใช ้บริการ พร้อมมอบองค์ความรู ้ เรื่อง
ระบบการบริหาร การเลี้ยงโคนม และการผลติ
น�้านมให้มีคุณภาพ การบริหารการขนส่งยุค
ใหม่เน้นความรวดเร็ว ความทั่วถึงในการ
ขนส่งผ่านกิจกรรมและระบบ IT ที่พัฒนาใน
รูปแบบ อ.ส.ค. Application & อ.ส.ค. Call 
Center เพ่ิมประสิทธิภาพในห่วงโซ่คุณค่า
เพื่อสร้างประสบการณ์ทีด่แีละพงึพอใจแก่ผูใ้ช้
บริการ พร้อมพัฒนาดัชนีการวัดผลงานเป็น
ตัวเลขอย่างเป็นรูปธรรมให้ก้าวทันต่อการ
ปรับตัวขององค์กรในปัจจุบัน

 2.เสรมิสร้างจติส�านกึ ทกัษะ ความสามารถ
ของพนกังาน อ.ส.ค. ให้เกดิความเข้าใจ เข้าถงึ
ที่ชัดเจนลงพื้นที่ชุมชนรับฟังความคิดเห็นให้
ค�าปรึกษา สร้างวินัยจิตอาสาพร้อมขยาย
เครอืข่ายผ่านกจิกรรม และการพฒันามาตรฐาน 
CSR-DIW เพ่ือสร้างสรรค์ CSR New Model 
ด้วยแรงบนัดาลใจ แรงจงูใจ ส่งเสรมิให้ตระหนกั
ถึงคุณค่าตลอดห่วงโซ่อุตสาหกรรมโคนม
ต้นน�้า กลางน�้า ปลายน�้า อันเป็นปัจจัยแห่ง
ความส�าเร็จขององค์กร
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 3. ประยุกต์ความเชีย่วชาญขององค์กร พฒันา
คณุภาพวงจรการผลิต และการตลาดน�า้นม การ
บรหิารความเสีย่งเรือ่งแหล่งน�า้ส�ารองเพื่อมิให้
เกิดภาวะขาดแคลนน�้าอันมีต้นเหตุจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศของโลก

 4. พฒันากระบวนการก�ากบังาน โครงสร้าง
การอัตราก�าลัง และนวัตกรรมส่งเสริมการ
พฒันา ทีย่ัง่ยนืจากกจิกรรม CSR สู่ Sustainable 
Development (SD) สร้างเครอืข่าย SD ในกลุ่ม
ผูร่้วมงานของ อ.ส.ค. ทัง้ภายในองค์กรและความ
สมัพนัธ์กบัองค์กรภายนอก ท้ังภาครฐั เอกชน 
ภาคประชาสงัคมสูส่มดลุใหม่

 5. ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนของ
อุตสาหกรรมน�้านมให้ถูกน�ามาใช้ในวงกว้าง 
Circular Economy อุปกรณ์ท่ีประกอบในการ
บรโิภคโคนม ร้านค้านม สร้างกิจกรรม 7R ลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ก�าจัดฝุ่นละออง PM 
2.5 การบ�าบัดน�้าเสีย รวมถึงการน�าน�้านมที่
สูญเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ เช่น ผลิตปุ๋ย แอลกอฮอลล์  หลังคา
เขียว เพื่อรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ 
ระบบนิเวศน์ ดิน น�้า ป่า พันธุ ์พืช พันธุ์สัตว์ 
พร้อมสืบสาน ถ่ายทอดกระบวนการอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสิทธผิลผ่านการท่องเทีย่ว
เชิงเกษตรสู่ความยั่งยืน

 ประกาศ ณ วันท่ี 10 กรกฎาคม พ.ศ.2563

ประกาศนโยบายด้านการแสดง
ความรบัผดิชอบต่อสังคม 
และสิง่แวดล้อม (CSR) เพือ่พฒันา
สูค่วามยัง่ยนืขององค์การส่งเสรมิ
กจิการโคนมแห่งประเทศไทย(อ.ส.ค.)
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 The Dairy Farming Promotion Organization 
of Thailand (DPO) announces good Corporate 
Social Responsibility both in process and 
after process under ISO 26000 standard 
and UN Global Compact Agreement to 
reach Sustainable Development Goals 
(SDGs). By This, the committees provide 
the following basic regulation based on the 
principle of Sufficiency Economy Philosophy 
for executives, staff and stakeholders both 
internal and external organization to practice 
align with National Milk Strategy of DPO, 
and tagline “Love Milk, Love Farm Sustain, 
Preserve and Continue Dairy Farming 
Royal granted Occupation” and report 
operation result on GRI Standard by follows; 

 1.Good Governance covers legal 
operation and business development with 
transparent, anti-corruption, traceable on 
good governance standards and Sufficiency 
Economy Philosophy, that concerns 
about fair benefit of nation, communities 
and stakeholders : staff, partners, customers, 
competitors, creditors, public sectors, 
include “free and fair” competition. This 
also avoid monopoly, conflict of interest. 
infringement of intellectual property 
rights, and enhance sustainable social 
responsibility. 

 2. Human Rights covers human rights 
repect with any person, and equality treat 
without discrimination, human rights 
enhancement and avoid any human rights 
infringement. 

 3.Labor Practice covers fair and responsible 
with staff based on labors’ rights by laws 
and ethics.

 4. Environment Conservation has mainly 
focused on sustainable business operation 
on corporate, social and environment 
responsibility,by reducing environment 
negative effects from dairy industry, 
enhancing for production development 

Statement of CSR Policy to 
Sustainable Development Goals of DPO 

with innovation to reduce such effects, 
setting goal for worth utilization of 
natural resources and limited energy, 
participated problem solution, effective 
managing enhancement, ecosystem
and biodiversity conservation.

 5.Fair Treatment covers internal and 
external stakeholders’ rights to ensure 
that their fundamental necessities would 
be protected and be taken good care by 
law and relevant regulations in case of any 
right infringement with any stakeholder.

 6.Consumer Responsibility covers products 
services and products development and 
consumer responsibility.

 7.Communit Development andParticipation 
covers development and enhancement 
communities, strengthen them on economic, 
society and culture aspects that aligns with 
communities participation with DPO’s operation.
 
 To align with DPO’s vision and mission, we 
have focused on sustainable dairy industry 
operation that will benefit for economic, 
society, culture and health aspects, as follows 
: 

 1.Production and Service Development  

 Production

 DPO has focused on enhancement of 
premium milk or hi-quality milk production 
and manufacturing, that will be sustainable 
value to strengthen Thai society. Furthermore, 
DPO has also continuously focused on R&D 
about premium raw milk, and keep balance 
between “Hi-Touch and Hi-Tech”, “Human 
Resource” that delivers “Hi-Touch”, and 
“Hi-Technology” that modernizes all value 
chain since dairy farming, manufacturing, 
marketing for Thai population‘s well-being, 
and saving energy production with proper 
cost, waste reducing, water retreatment 
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economy of dairy industry by milk 
consumption tool, milk shops,7R activities, 
reduction of greenhouse gas emissions, 
PM2.5, water retreatment, and recycling 
waste raw milk from production process 
eg. fertilizer, alcohol, green roof, to 
conserve biodiversity, ecosystem of soil, 
water, forest, plant, animal, include efficient 
process transferring, through agricultural 
tourism to sustain.
 
 Stated, on July 10th, 2020

to be safe and better beyond industrial 
standards, to build confident about dairy 
production process with valuable and 
sustainable.
 
 Service

 Freely for ideas from staff, end users, 
and prompt to provide knowledge about 
management, dairy farming, qualified milk 
production, new age of logistics management, 
that focuses on speed, coverage through 
activities and IT system as DPO application 
and DPO call center. To enhance value 
chin efficiency to build good experiences 
and satisfaction, include KPI development 
to be clearly figure to serve organization 
change nowadays. 

 2.Awareness and Skill Enhancement 
To enhance performance of DPO’s staff and 
get more understanding and penetrating in 
communities by opinion hearing, consulting, 
building volunteer spirit and discipline 
include network expansion, through activities 
and CSR-DIW standard development, to 
create CSR New Model with inspiration, 
motivation to concern all value chain of 
dairy industry, which is key success factors 
of DPO.

 3. Organization Expertise Adaptation 
To develop quality of production cycle 
and milk marketing, reserved water risk 
management, to prevent water short supply 
from world climate change.

 4. Regulated Process Development 
To develop workforce structure, innovation, 
sustainable development through CSR 
Activities to Sustainable Development 
(SD) to build SD Network both internal 
and external DPO, public and private 
sectors, civil society sector to re-balance.

 5. Circular Economy  of Dairy Industry 
Inclusive Enhancement To enhance circular 

Statement of CSR Policy to Sustainable 
Development Goals of DPO 
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กิจกรรมการก�ากับ
ดแูลกิจการทีด่ ี(CG) 
และการแสดงความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม 
และสิง่แวดล้อม (CSR)

 /
CORPORATE GOVERNANCE 
& CORPORATE SOCIAL AND 

ENVIRONMENT RESPONSIBILITY 
(CG & CSR) ACTIVITIES



4446

โครงการสายบญุนม
ไทย-เดนมาร์ค ส่งก�าลงัใจ
สูภ้ยัโควดิ-19 เพือ่ถวาย
เป็นพระราชกศุล

Thai-Denmark Merit Making 
Project, as Moral Support to 
Cope with COVID-19 
Effect, for Royal Merit

 อ.ส.ค. พร้อมทั้งพนักงาน ผู้บริโภคและ
ประชาชนทั่วไป ร่วมโครงการสายบุญนม
ไทย-เดนมาร์ค ระหว่างเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม
2564 โดยผู้มีจิตศรัทธาซื้อผลิตภัณฑ์นม
ยูเอชที ไทย-เดนมาร์ค รสจืด ทลูเกล้าฯถวาย
เป็นพระราชกุศล แด่ สมเดจ็พระกนษิฐาธริาช
เจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยาม
บรมราชกุมาร ี ส�าหรับพระราชทานช่วยเหลอื
เดก็อ่อนในชุมชนแออัดที่ได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ-19 และพระราชทาน
ตามพระราชอัธยาศัย โดยได้รับบริจาครวม
ทั้งสิ้น 774,900 บาท

 DPO together with staff, consumer 
and people participated Thai-Denmark 
Merit Making Project, during May - August
2021, by buying Thai-Denmark Plain 
Milk UHT for Her Royal Highness Princess 
Maha Chakri Sirindhorn to donate to 
babies in warren, that got COVID-19 
pandemic effect, and donate as royal 
command. This project got total donation 
Baht 774,900.

มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม
ในพระอุปถัมภ์

สถานรับเลี้ยง
เด็กอ่อนเสือใหญ่

Sustainable 
Development 
Goals.
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กจิกรรมด้าน CG โครงการ อ.ส.ค.รกันม รกัฟาร์ม 
“สภาธรรมาภิบาล”  
DPO Love Milk, Love Farm Project 
“Good Governance Council”

 อ.ส.ค. ยึดมั่นในหลักคุณธรรมและ
ความโปร่งใส สร้างการรับรู้และสื่อสารการ
ปฏิบัติงานส่งเสริมการเลี้ยงโคนม การผลติ
การส่งมอบผลิตภัณฑ์ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม จึงท�าให้เกิดผลการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) สูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี
ในปีงบประมาณ 2564 อ.ส.ค. ได้ 96.17 คะแนน
และได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ ส�าหรับ
หน่วยงานที่มีผลคะแนนระดับ AA จากทัง้หมด 
8,300 หน่วยงานของรัฐ

    DPO has adhered on ethics, transparency, 
perception building & operating communication 
about dairy farming promotion, products 
production to all group of stakeholders. All of 
this drove DPO to get yearly continuous 
higher score of assessment about Integrity & 
Transparency Assessment (ITA). And for the 
fiscal year of 2021, DPO got 96.17 points, AA 
Level, and was granted certificate for 
“Organization with AA Level Score” from total 
8,300 public sector’s organizaions.

ผลการประเมนิคณุธรรม และ
ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ
ประจ�าปี 2564 จากส�านกังาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทจุรติแห่งชาต(ิป.ป.ช.)

ได้รางวัลประกาศเกียรติคุณส�าหรับหน่วยงาน
ที่มีผลคะแนนระดับ AA คือ หน่วยงานที่มี
ผลคะแนนอยู่ในระดับ AA (95คะแนนขึ้นไป) 
อ.ส.ค.ขอขอบคุณทุกหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรที่ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

นายสชุาต ิจรยิาเลศิศกัดิ์
รองผู้อ�านวยการ ท�าการแทนผู้อ�านวยการ
องค์การส่งเสรมิกจิการโคนมแห่งประเทศไทย(อ.ส.ค.)

อนัดับ1 
  • ของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
  สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
  • ในรัฐวิสาหกิจสาขาเกษตร

อนัดับ3
  • จาก 23 หน่วยงานในกระทรวง  
  เกษตรและสหกรณ์

อนัดับ15
  • จาก 51 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

องค์การส่งเสรมิกจิการ
โคนมแห่งประเทศไทย(อ.ส.ค.)

จากทัง้หมด
8,300 หน่วยงานของรัฐ
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โครงการ “องค์กรคณุธรรม” 
และ “ธรรมะในฟาร์ม” 

“Ethics Organization” 
& “Dharma in Farm” Project

 กิจกรรม “ธรรมะในฟาร์ม” ครั้งที่ 7 เพื่อ
รณรงค์ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร โดยมผีูบ้รหิาร พนกังาน อ.ส.ค. 
ส่วนราชการและประชาชนทั่วไป เข้าร่วมฟัง
บรรยายธรรมะในฟาร์มหัวข้อ “ความสามัคคี
ในองค์กร” โดยพระอาจารย์พินทุมหาปัญโญ 
วัดถ�้าวัวแดง การแสดงพ้ืนบ้านฉ่อย “รณรงค์
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กร
ดื่มนมสาบาน สานพลังต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชนั ไลฟ์สดและออกอากาศทางออนไลน์
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมแสดงพลังในยุค 
New Normal  

 “Dharma in Farm” Activity The 
7th , to stand for anti-corruption in 
organization. This activity was hosted 
the Dhamma seminar under title “The 
Unity of Organization” by Pra Ajarn 
Pintu MahaPunyo from Tum Woa 
Dang Temple, attended by executives, 
and staff of DPO, public sectors and 
people, and was hosted a kind of Thai 
folk song so called “Pleng Choi”, under 
title “anti-corruption in organization 
campaign, and taking vows with milk 
to co-operate for anti-corruption” and 
also livestream and broadcast online 
to enhance power participation in New 
Normal Age. • พระอาจารย์พินทุ มหาปัญโญ วัดถ�้าวัวแดง

Sustainable 
Development 
Goals.
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CG กับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) อ.ส.ค.รักนม รักฟาร์ม การประเมิน
 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
1) DPO Love Milk, Love Farm Project,
 Assessment of Resource Worth Utilization 

 เพื่อเป็นการสร้างความตระหนักการใช้
ทรัพยากรในการท�างานอย่างคุ้มค่า และมี
ประสิทธิภาพมากที่สุดตามหลักธรรมาภิบาล
และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีการจัด
รณรงค์การลดค่าใช้จ ่ายของหน่วยงาน
ภายใน อาทิ ด้านประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
การลดการใช้กระดาษเป็นต้น  

 To build awareness about good 
governance principle of worth and 
optimization working resource, Sufficiency 
Economy Philosophy, to launch campaign 
about cost reduction of organization, 
for example electricity saving, paper 
utilized reduction etc.
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2) โครงการจ้างคนพกิาร 2) Employment of Persons 
 with Disabilities Project

 อ.ส.ค. ปฏบัิตติามพระราชบญัญัติส่งเสริม
และพฒันาคณุภาพคนพิการ พ.ศ. 2550 และ
ทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที2่) พ.ศ. 2556 เป็นการ
เปิดโอกาสให้คนพิการได้มีคณุภาพชวีติทีด่ขีึน้
มกีารจ้างงานคนพกิารด้านการเคลือ่นไหวพกิาร
ซ�า้ซ้อนด้านสายตา พกิารแขน-ขา ในหน่วยงาน
ของรฐัฯปฏบิตังิานทีอ่�าเภอแม่พริก จังหวดัล�าปาง
จ�านวน 5 คน และอ�าเภอหนองแค จงัหวัดสระบรีุ 
จ�านวน 2 คน รวมทัง้สิน้ 7 คน  

• พิการด้านการพูด 
  Communication Impairment

• พิการด้านการได้ยิน       
  Hearing Impairment

Sustainable 
Development 
Goals.
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กจิกรรมด้าน CG โครงการ อ.ส.ค.รกันม รกัฟาร์ม 
“สภาธรรมาภิบาล”  
DPO Love Milk, Love Farm Project 
“Good Governance Council”

 อ.ส.ค.ยึดม่ันในหลักคุณธรรมและความ
โปร่งใส สร้างการรับรู้และสื่อสารการปฏิบัติ
งานส่งเสริมการเลี้ยงโคนม การผลติ การส่ง
มอบผลิตภัณฑ์ แก่ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่ม จึงท�าให้เกิดผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วย
งานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 
ในปีงบประมาณ 2564 อ.ส.ค. ได้ 96.17 คะแนน
และได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณ ส�าหรับ
หน่วยงานที่มีผลคะแนนระดับ AA จากทัง้หมด 
8,300 หน่วยงานของรัฐ

 DPO has adhered on ethics, trans-
parency, perception building and oper-
ating communication about dairy farm-
ing promotion, products production to 
all group of stakeholders. All of this 
drove DPO to get yearly continuous 
higher score of assessment about 
Integrity & Transparency Assessment 
(ITA). And for the fiscal year of 2021, 
DPO got 96.17 points, AA Level, and was 
granted certificate for “Organization 
with AA Level Score” from total 8,300 
public sector’s organizaions.

•พิการด้านแขน 
  Mobility Impairment

    DPO has followed Empowerment of 
Persons With Disabilities Act, B.E. 2550 
(2007) and amended by the Empowerment of 
Persons with Disabilities Act (No. 2), B.E. 2556, 
to employ and to give “better quality of life 
opportunity” 7 persons with disabilities, who 
has limitation to perform their mobility, hearing 
and visual at Mae Prik district, Lampang 
province (5 persons), and at Nong Khae district, 
Saraburi province (2 persons).
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กิจกรรมด้าน CSR 
CSR Activities

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
CSR กับเกษตรกร
Strategy 1 : CSR with 
Dairy Farmers

1. โครงการยกระดบัเป็นฟาร์มพ่ีเล้ียง 
 และต่อยอดการสร้างฟาร์มเครือข่าย 
 “Buddy Farm” Enhancement Project 
 & Integration to Build “Network Farm”

ผลการด�าเนนิงาน 
Performance

 อ.ส.ค. ด�าเนินการส่งเสริมพัฒนา และ
ยกระดับมาตรฐานฟาร์มโคนมของเกษตรกร 
ให้ได้ผลผลิตดีและประสบความส�าเร็จกับ
ฟาร์มโคนมเกษตรกรที่อยู่ใกล้เคียง โดยในปี 
2564 มีฟาร์มโคนมเข้าร่วมโครงการ 5 ฟาร์ม
จากทุกส�านักงานภาคของ อ.ส.ค. ดังนี้

 DPO has promoted and enhanced 
better production and achievement of 
dairy farming standard with nearby 
dairy farms, and in 2021 there was 5 
dairy farms from every DPO’s region 
offices to join the project, as follows;

1 2 3 4 5

สหกรณ์โคนม
ล�าพนู จ�ากดั 
เขตภาคเหนอื
ตอนบน

ศูนย์ส่งเสรมิ
การเลีย้งโคนม
ทุง่เสลีย่ม 
เขตภาคเหนือ
ตอนล่าง

ศนูย์รวบรวม
น�า้นมดิบ
เฉลมิราชพัฒนา
เขตภาคใต้

สหกรณ์โคนม
ไทย-เดนมาร์ค 
ปากช่อง จ�ากดั
เขตภาคกลาง

ศนูย์รวบรวม
น�า้นมดิบน�า้พอง
เขตภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

Sustainable 
Development 
Goals.

•
Lamphun 
Dairy 
Cooperatives 
Co.,Ltd., 

Upper 
Northern Part   

•
Thung Saliam 
Promotion 
Center of Dairy 
Farming  

Lower 
Northern Part   
   

•
Ban Chaloem 
Rat Phatthana
Raw Milk 
Collection
Center

Southern Part
  
   

•
Thai-Denmark 
Pak Chong Dairy 
Cooperatives 
Co.,Ltd. 

Central Part
  
   

•
Nam Phong Raw 
Milk Collection 
Center

North Eastern 
Part 
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2. โครงการพัฒนาสหกรณ์โคนม
 ให้เป็นสหกรณ์โคนมต้นแบบ 
 Dairy Cooperative Development to 
 be “Prototype Cooperative” Project

 อ.ส.ค. ตระหนกัถงึความส�าคญัของการ
พัฒนาสหกรณ์โคนม ให้เป็นสหกรณ์โคนม
ต้นแบบด้านคณุภาพน�า้นมดบิ การลดจ�านวน
เซลล์เมด็เลอืดขาวในน�า้นมดบิ (Somatic Cell 
Count : SCC) ไม่เกนิ500,000 เซลล์/มิลลลิติร
ทัง้น้ี สหกรณ์โคนมไทย-เดนมาร์ค ซบักระดาน
จ�ากัด ได้ผ่านกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
น�า้นมดบิให้มมีาตรฐาน และโครงการน้ีได้เน้น
สร้างการรบัรูแ้ละเข้าใจในการพฒันาบุคลากร
ด้านส่งเสรมิการเลีย้งโคนม ให้มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้จากผู้มีประสบการณ์ น�ามา
ส่งต่อให้กับเกษตรกรได้น�าไปใช้แก้ไขปัญหา
และพัฒนายกระดับคุณภาพน�้ า น ม ดิ บ
สหกรณ์ รวมท้ังมีการติดตามผลการด�าเนิน
งานอย่างสม�า่เสมอกจ็ะส่งผลถึงราคาจ�าหน่าย
น�า้นมดิบและรายได้ทีเ่พิม่สงูข้ึนของเกษตรกร 

 DPO has realized about the important 
of dairy cooperative development to 
be “Prototype Cooperative” of raw milk 
quality, Somatic Cell Count (SCC) reduction 
less than 500,000 cells/ml. By this, Thai
-Denmark Sub Kradarn Dairy Cooperatives 
Co.,Ltd. has passed process of “raw milk 
quality standardized development”. 
 
 Furthermore, this project also has 
focused on building “perception and 
understanding about dairy farming 
promotion” to human resource, with 
objective to let them transfer knowledge 
from experts to dairy farmers to implement 
and solve problem solutions, to enhance, 
develop raw milk quality and track 
performance, that will be reflected to raw 
milk selling price and higher revenue of 
farmers and dairy cooperatives.

Sustainable 
Development 
Goals.
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กิจกรรมด้าน CSR 
CSR Activities

โครงการยกระดับมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักมาตรฐานสากล   
“Plants Environment International 
Standard” Enhancement Project 

 อ.ส.ค. เป็นโรงงานอุตสาหกรรมนม
ประกอบกิจการที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งมั่นสร้าง
บรรทดัฐานด้านสิง่แวดล้อม มแีนวคิด เจตคติ 
รปูแบบการท�างาน เพือ่ส่งเสรมิการด�าเนนิการ
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและการมส่ีวนร่วมพฒันาร่วมกนักบั
ชุมชนอย่างย่ังยืน จนสามารถเชื่อมโยงกับ
กรอบการพัฒนาอย่างยัง่ยืน  

 ทั้ งนี้ โ รงงานอุตสาหกรรมนมของ 
อ.ส.ค. ทั้ง 5 โรงงานได้รับรางวัลตามเกณฑ์
มาตรฐาน CSR-DIW Continuous และรางวลั
มาตรฐาน CSR-DIW ดงันี้ 

CSR-DIW Continuous
 • ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 
 • ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ 
 • ส�านักงาน อ.ส.ค.
  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 • ส�านักงาน อ.ส.ค.
  ภาคเหนือตอนล่าง 

CSR-DIW 
 • ส�านักงาน อ.ส.ค.
  ภาคเหนือตอนบน

 DPO has been dairy manufactures 
that runs eco-friendly business with social 
responsibility, and has adhered to build 
environment criteria, with thinking, attitude 
working type to promote eco-friendly 
operation with social responsibility, and 
with community sustain participation 
that leads to Sustainable Development 
Goals. And 5 dairy plants of DPO have 
granted CSR-DIW Continuous Award and 
CSR-DIW Award as follows; 

CSR-DIW Continuous Award : 
 • DPO Central Office
 • DPO Southern Office
 • DPO North Eastern Office
 • DPO Lower Northern Office

CSR-DIW Award :
 • DPO Upper Northern Office

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
CSR กับโรงงานและชุมชน
Strategy 2 : CSR with Dairy 
Plants & Community
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ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง 
โครงการตลาดนัดชุมชน ต�าบลปันสุข 
จังหวัดสระบุรี
DPO Central Office Community Flea 
Market Project, at Pun Suk subdistrict, 
Saraburi province

 พนกังานส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง ร่วม
ปลกูพชืผกักบัชาวชมุชนปันสขุ จังหวัดสระบรีุ 
เพือ่น�าสนิค้ามาขายหมนุเวยีนในตลาดนดัชุมชน
และในช่วงเวลา 3 เดือนสามารถสร้างรายได้
รวมถึง 122,605 บาท 

 Staff of DPO Central Office, and with 
Pun Suk community, Saraburi province 
planted vegetables, and circulated sold 
among them at community flea market, 
and generated total revenue Baht 122,605 
within 3 months.

Sustainable 
Development 
Goals.
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กิจกรรมด้าน CSR 
CSR Activities

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
CSR กับโรงงานและชุมชน
Strategy 2 : CSR with Dairy 
Plants & Community

ส�านักงาน อ.ส.ค.ภาคใต้ 
โครงการความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมชุมชนโรงเรียน
บ้านวังวน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
DPO Southern Office 
Social and Environment 
Responsibility Project, at 
Ban Wangwon School, 
Prachuap Khiri Khan province

  ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้ น�านมเสื่อม
ส ภ า พ ม า ผ ลิ ต เ ป ็ น ปุ ๋ ย น ม ส ด ผลิต เจล
แอลกอฮอล์ และให้นักเรียนโรงเรียนบ้าน
วังวน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ แกะ พับ เก็บ
กล่องนมแลกผลิตภัณฑ์หลังคาเขียวจาก
กล่องนมน�ามาใช้ในโรงเรียน เพื่อลดปริมาณ
ขยะกระบวนการผลิตออกไปสู่ชุมชน ท�าให้
คุณภาพชีวิตนักเรียนและชุมชนโดยรอบ
โรงงานดีขึ้น 

 DPO Southern Office brought deterioration 
milk to re-make as fresh milk fertilizer, alcohol 
gel and let students of Ban Wangwon School, 
Prachuap Khiri Khan province to participate 
upcycling process for “green roof” by unfolded 
and refolded UHT milk carton, in order to 
reduce manufacturing trash to community, and 
leverage better quality of life and community.

Sustainable 
Development 
Goals.
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ส�านักงาน อ.ส.ค.
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โครงการเพิ่มพื้นที่สีเขียวพื้นที่
สาธารณะ บ้านวังหิน  
จังหวัดขอนแก่น
DPO North Eastern Office  
Public Green Space Increasing 
Project, at Ban Wang Hin, 
Khon Kaen province

 DPO North Eastern Office provided 
knowledge about environmental conservation 
and realized how community at Ban Wang 
Hin, Khon Kaen province can live together 
with environment. Furthermore, this project 
still encouraged community to plant more 
than 100 sprouts wit several purposes, such 
as utilization sprout, economic and commercial 
sprout, eatable sprout, herb sprout, that will 
conserve soil to be rain absorbable and moist, 
and also water conservation.

 ส�านกังาน อ.ส.ค. ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื
จัดอบรมให้ความรู ้ด ้านการดูแลอนุรักษ์
สิง่แวดล้อม และสร้างความเข้าใจถงึกระบวนการ
อยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนบ้านวังหิน จังหวัด
ขอนแก่น กบัธรรมชาตพิร้อมสนับสนนุให้ร่วม
กันปลูกต้นกล้าไม้ประโยชน์ใช้สอย ต้นกล้าไม้
เศรษฐกจิ ต้นกล้าไม้กนิได้ และเป็นยาสมนุไพร
กว่า 100 ต้น รวมทั้งช่วยอนุรักษ์ดินและน�้า
ให้ความชุ่มชื้น และดูดซับน�้าฝน 
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กิจกรรมด้าน CSR 
CSR Activities

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
CSR กับโรงงานและชุมชน
Strategy 2 : CSR with Dairy 
Plants & Community

ส�านักงาน อ.ส.ค.ภาคเหนือตอนล่าง 
โครงการจัดท�า สารปรับปรุงดิน
จากนม ชุมชนหมู่บ้านทุ่งมหาชัย  
จังหวัดสุโขทัย

 ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่างได้
จัดฝึกอบรมการท�าสารปรับปรุงดินจากนม
หรือ “ปุ ๋ยนมสด” ให้กับเกษตรกรในชุมชน
หมู ่บ้านทุ ่งมหาชัย จังหวัดสุโขทัย จ�านวน 
15 ราย (ภายใต้มาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019)
เกษตรกรได ้ ใช ้สารปรับปรุงดินจากนม
ท�าการเกษตรอินทรีย์ ซึ่งในส่วนของโรงงาน
อ.ส.ค. ก็ได้ประโยชน์จากการก�าจัดน�้านม
เสื่อมสภาพ อีกทั้งยังสามารถเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนให้มีส่วนร่วมรักษา
สิ่งแวดล้อมในโครงการอีกด้วย

 DPO Lower Northern Office hosted 
the Soil Amendments by Milk Workshop 
Project for 15 community farmers, under 
Measures to prevent, at Thung Mahachai 
Community, Sukhothai province. By this 
workshop project, farmers used soil 
amendments by milk, or so called “fresh 
milk fertilizer” to plant organic farming. 
By the way DPO plant also gets benefit 
by bringing deterioration milk to re-make 
as fresh milk fertilizer, and also gets 
“more enhancement and engagement” 
with community participation, to conserve 
environment of the project.

DPO Lower Northern Office
Soil Amendments by Milk Project, 
at Thung Mahachai Community, 
Sukhothai province 
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ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 
โครงการบ�ารุงรักษาระบบน�้าประปา
ชุมชน ด้วยเทคโนโลยีการผลิตน�้า
จากโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร
ชุมชนห้วยแก้ว จังหวัดเชียงใหม่

 ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน ได้
ด�าเนินโครงการบ�ารุงรักษาระบบน�้าประปา
ชุมชน เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการ
ผลิตน�้าใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร
ณ ชุมชนห้วยแก้ว จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
ร ่วมกันปรับปรุงและสร้างระบบน�้าประปาที่มี
คณุภาพพร้อมใช้งาน 1 ระบบ โครงการนีท้�าให้
ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน และ
พนักงาน และชุมชนได้มโีอกาสร่วมกนัพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และได้รับประโยชน์จาก
การบริหารจัดการน�้าร่วมกัน

 DPO Upper Northern Office hosted 
Maintenance Community Water Supply 
Project, with Water Supply Technology 
from Food Industrial Factory, at Huay 
Kaew Community, Chiang Mai province, 
to co-improve and to build 1 prompted 
community water supply system. By 
this project, DPO Upper Northern Office, 
staff and community co-operated to 
develop better quality of life, and to 
get co-benefits from water management 
together.

Sustainable 
Development 
Goals.

DPO Upper Northern Office
Maintenance Community Water 
Supply Project, with Water Supply 
Technology from Food Industrial 
Factory, at Huay Kaew Community, 
Chiang Mai province
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กิจกรรมด้าน CSR 
CSR Activities

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : CSR กับลูกค้า
Strategy 1 : CSR with Customers

ผลิตภัณฑ์ใหม่  
New Product

 อ.ส.ค. ด�าเนินการตามนโยบายของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อสนับสนุน
นวัตกรรมโดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
ออกสู ่ตลาดอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งได้เปิดตัว
ผลิตภัณฑ์นม ยูเอชที รสเผือก และ รสมะม่วง
มหาชนก ซึ่งเป็นผลผลิตในชุมชนท้องถิ่น
มีส ่วนให ้ อ.ส.ค. ก้าวสู ่นมแห่งชาติภายใน
ปี 2565 พร้อมเป้าหมายให้คนไทยได้ดื่มนม
ทีม่คีณุภาพสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ทีต้่องการ
ยกระดับความสามารถของเกษตรกรไทย
ให้ด�ารงอาชีพอย่างยั่งยืนด้วยการสนับสนุน
นวัตกรรม

 DPO has followed policy of Ministry 
of Agriculture and Cooperatives, to promote 
innovation by developing new products 
continuously to markets. In 2021, DPO 
launched UHT milk 2 flavors, taro flavor 
and Maha Chanok mango flavor, local 
fruits which produced by local communities, 
that drives DPO to be National Milk in 
the next year, with goal to drive Thai 
people drink quality milk, that aligns 
with our vision to leverage performance 
of dairy farmers by innovated promotion 
to have sustain occupation.
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โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพนักเรียนโรงเรียน
ผ่านศึกสงเคราะห์   
Promotion and Development 
Performance of Phan Suek 
Songkhro School’s Students 
Project

 อ.ส.ค. ร่วมกับผู้น�าชุมชน คร ูผูป้กครอง
นกัเรยีน โรงเรยีนผ่านศึกสงเคราะห์ จดัโครงการ
ส่งเสรมิและพฒันาศักยภาพนักเรยีน โรงเรยีน
ผ่านศกึสงเคราะห์ โดยสนบัสนนุผลิตภณัฑ์นม
ให้นักเรยีน 

 โครงการนี้ส่งผลให้นักเรียนทุกคนได้
ดื่มนมเพ่ิมข้ึน เพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีพร้อม
พัฒนาศักยภาพด้านร่างกายเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ต่อเนือ่งมาเป็นระยะเวลา 2 ปี 
ทั้งนี้รายงานสรุปผลพัฒนาการของเด็ก
นกัเรยีนในปี 2564 ช่วงอาย ุ5–11 จ�านวน 64 
คน (อนบุาล 2 - ประถมศกึษาปีท่ี 6) ได้ดืม่นม
เพิ่มข้ึนวันละ 200 มิลลิลิตร พบว่านักเรียนมี
อตัราการเตบิโตด้านส่วนสงูเฉลีย่รวม7.63 ซม. 
(ชาย 7.73 ซม. หญงิ 7.53 ซม.) เปรยีบเทยีบ
กบักราฟส่วนสงูตามเกณฑ์มาตรฐานของเดก็
ไทย ตามช่วงอายแุละช่วงชัน้ (อนบุาล - ประถม
ศึกษา) พบว่า นักเรียนมีการเจริญเติบโตด้าน
ส่วนสูงอยู ่ในเกณฑ์มาตรฐานของเด็กไทย
ตามเพศ อายุ และยงัมแีนวโน้มเพิม่ข้ึนทกุเดอืน
โดยเฉพาะชั้นอนุบาลปีที่3 มีส ่วนสูงเฉลี่ย
119.95 ซม. ซึ่งเกินเกณฑ์มาตรฐานเด็กไทย
คือ 115 ซม.

 DPO joined force with community 
leaders, teachers, and students’ parents 
of Phan Suek Songkhro School, hosted 
“Promotion and Development Performance 
of Phan Suek Songkhro School’s Students 
Project” to promote milk products to 
students.

 This project enhances students to 
drink more milk for better health, and 
body performance development upon 
standard criteria for 2 years continuously, 
In 2021, students’ performance development 
report said that 64 students of Kindergarten 
2 - Primary 6 (5-11 years old) drink more 
milk about 200 ml. per day, and found 
that they are taller average about 7.63 
cm. (male about 7.73 cm., and female 
about 7.53 cm.). When compared their 
height with average height of Thai children 
by age and level (Kindergarten - Primary),
we found that their height increasing by 
standard criteria with Thai children by 
gender and age, tends to get higher 
monthly, especially Kindergarten 3 with
average height 119.95 cm., more than Thai 
children height standard that is about 
115 cm.

Sustainable 
Development 
Goals.
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กิจกรรมด้าน CSR 
CSR Activities

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : CSR กับนวัตกรรม
Strategy 4 : CSR with Innovation

โครงการการใช้หลอดกระดาษ
ในผลิตภัณฑ์นมกล่อง ยูเอชที 
แลคโตสฟรี 
Utilization with Lactose Free 
UHT Carton Project

 อ.ส.ค.และบมจ.เอสซจีแีพคเกจจิง้ (SCGP)
ได้ร่วมกนัเพือ่พัฒนาหลอดกระดาษใช้ส�าหรบั
นมไทย-เดนมาร์ค พร้อมเปิดตัวใช้หลอด
กระดาษ ด้วยตระหนักถึงความจ�าเป็นในการ
อนรุกัษ์พลงังาน และรกัษาสิ่งแวดล้อมเพื่อลด
ข ย ะ พ ล า ส ติ ก โ ด ย มี ก า ร น� า ร ่ อ ง ใ ช ้ กั บ 
“ผลติภัณฑ์นม ยเูอชท ีไทย-เดนมาร์ค แลคโตสฟร”ี
การวางตลาดผลิตภณัฑ์นมกล่อง ยเูอชท ีของ
ไทย-เดนมาร์ค หลอดกระดาษในครั้งนี้ของ
อ.ส.ค. จะช่วยลดขยะจากหลอดพลาสติกถึง
7 ล้านหลอด หรือลดปริมาณขยะพลาสติก
2.5 ตัน/ปี โดยหลอดกระดาษสามารถย่อยสลาย
ได้ภายใน 90 วนั ในขณะทีห่ลอดพลาสตกิอาจ
ต้องใช้เวลาถึง 200 ปี เพือ่ย่อยสลาย รวมทั้ง
ได้ออกแบบให้มปีลายตดั และท�าให้หลอดโค้งงอ
เพื่อสะดวกในการดื่มอีกด้วยท่ีส�าคัญ คือ เป็น
การช่วยรักษาส่ิงแวดล้อมซึ่งถือเป็นนโยบาย
ส�าคญัของ อ.ส.ค.

 DPO and SCG Packaging PLC. 
(SCGP) joined force to develop and 
launched paper straw utilizaion with 
Thai-Denmark dairy products, and the 
first pilot project was Thai-Denmark 
Lactose Free. The goal of synergy 
has adhered with energy saving and 
environment conservation, to reduce 
plastic trash. Thai-Denmark Lactose 
Free with paper straw reduced 7 million 
plastic straws, or reduce plastic trash 
volume about 2,500 kilograms per 
year, furthermore, the paper straw 
has been decomposed within 90 days 
while plastic straws spend time for 
200 years. Paper straw of this project 
was designed to be convenient with 
sharp end, and bended straw for consumer 
to drink, and the most important is 
environment conservation. which is DPO’s 
important policy to adhere.

Sustainable 
Development 
Goals.
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โครงการหลังคาเพื่อน้อง  
Roof for Children Project

 อ.ส.ค. สนับสนุนแผ่นหลังคาที่ผลิต
จากกล่องนม (Thai-Denmark Recycle) 
ร่วมกับชาวบ้านและผู้น�าชุมชน เพื่อปรับปรุง
เปลี่ยนหลังคาอาคารเรียน ให้กับนักเรียน
โรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ อ�าเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งหลังคาเดิมแตก
รั่ว มีรูท�าให้น�้าฝนรั่วซึม ไม่สามารถใช้งานได้
และท�าให้อุปกรณ์เสียหาย อ.ส.ค.จึงสนับสนุน
หลังคาเขียวจ�านวน 576 แผ่น เป็นมูลค่า 
276,480 บาท ใช้กล่องนมรีไซเคิล 1,152,000
กล่อง โดย หลังคา 1 แผ่น มูลค่า 480 บาท ใช้
กล่องนม 2,000 กล่อง

 DPO provide 576 green roofs, which 
is upcycled by Thai-Denmark UHT milk 
cartons to community, and co-operation 
with villagers and community leaders to 
change and repair broken and leaked roof 
buildings of Phan Suek Songkhro School, 
Pak Chong district, Nakhon Ratchasima 
province with DPO’s green roofs. 
 One provided green roof was upcycled 
by 2,000 UHT milk cartons and valued 
about Baht 480. For this project total 
provided 576 green roofs were upcycled 
by 1,152,000 UHT milk cartons, and valued 
about Baht 276,480. 

Sustainable 
Development 
Goals.

หลังคา 1 แผ่น
มูลค่า 480 บาท

เท่ากับจ�านวน
กล่องนม 

2,000 กล่อง 

โครงการหลังคาที่ผลิตจาก
กล่องนม ของโรงเรียนผ่านศึก
สงเคราะห์ใช้หลังคา 576 แผ่น 

หรือมูลค่า 276,480 บาท 

ซึ่งต้องใช้กล่องนม
1,152,000 กล่อง
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กิจกรรมด้าน CSR 
CSR Activities

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : CSR กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
Strategy 5 : CSR with Sufficiency Economy Philosophy 
to Sustainable Development Goals (SDGs)

1.โครงการและกิจกรรมดีๆ 
 ช่วงวิกฤต COVID-19
 Project and Good Deed Activities  
 during Coronavirus Disease 
 2019 Crisis

 อ.ส.ค. ได้จัดโครงการและกิจกรรมดีๆ
ที่มีอย่างต่อเนื่องในช่วงการแพร่ระบาดของ
เชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพือ่ส่งเสรมิ
สุขภาพ โดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์นมเป็น
ก�าลงัใจกบับคุลากรทางการแพทย์ทัว่ประเทศ
โรงพยาบาลสนาม ซึ่งได้ด�าเนินการตั้งแต่
ปี 2563 อย่างต่อเนือ่ง อาท ิโครงการสนบัสนนุ
การปฏบิติังานของบคุคลากรทางการแพทย์
ร่วมกับหน่วยงานสาธารณสุข และ มีการ
ออกมาตรการป้องกนัต่างๆ ให้กบัผู้มีส่วนได้
ส ่วนเสียทุกกลุ ่ม ตั้งจุดคัดกรอง ส่งมอบ
หน้ากากอนามัย และ แอลกอฮอล์ล้างมือ
ส�าหรับพนักงานทุกคน 

 DPO has continuously launched projects 
and good deed activities during the pandemic 
of Coronavirus Disease 2019 (COVID -19) 
for health and well-being by delivering dairy 
products to give moral support to medical 
personnels nationwide since 2020 until 
nowadays, for example, project of medical 
personnels operation supporting joined 
force with public health agencies and several 
measures to prevent all stakeholders by 
screening point installation, masks and 
acohol based hand sanitizer for all staff.
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2. มาตรฐานความปลอดภัยด้าน
 สขุอนามยั Amazing Thailand   
 Safety and Health    
 Administration (SHA) 
 Hygiene Safety Standard with  
 Amazing Thailand Safety and   
 Health Administration (SHA) 

 เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและมั่นใจให้กับ
นกัท่องเทีย่วจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)
ให้อยูใ่นระดับทีป่ลอดภัย ซึง่เป็นโครงการความ
ร่วมมือของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
(ททท.) และกระทรวงสาธารณสขุ โดยสนบัสนนุ
บริการสุขภาพ กับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว เพ่ือให้การ
ท่องเทีย่วเป็นส่วนหนึง่ของมาตรการควบคุม
โรค COVID-19 ท�าให้นักท่องเที่ยวทั้งชาว
ไทย และชาวต่างประเทศได้รบัประสบการณ์ทีด่ี
มีความสุขและมั่นใจในความปลอดภัยด้าน
สุขอนามัยจากสินค้าและบริการจากการ
ท ่องเที่ยวของประเทศ โดยน�าหลักการ
มาตรการความปลอดภัยด้านสาธารณสุข
ผนวกกบัมาตรฐานการให้บรกิารทีม่คีณุภาพ
ของฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพื่อลดความ
เสี่ยงและป้องกันการแพร่ระบาดของโรค
COVID-19 และยกระดับมาตรฐานสินค้า และ
บริการทางการท่องเทีย่วของไทย

 To build trust, confident and safety 
for tourists during the spread of Coronavirus 
Disease 2019 (COVID-19) DPO joined 
force with Ministry of Tourism and Sports 
and Ministry of Health, together with public 
sector and private sector organizations 
of tourism industry, to provide health 
service. and to drive tourism to be one of 
Measures spread of Coronavirus Disease 
2019 implement with qualified service 
standard of DPO’s agricultural tourism 
department, to “reduce and prevent”  the 
COVID-19 pandemic, and leverage product 
standard and tourism service in Thailand.
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กิจกรรมด้าน CSR 
CSR Activities

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : CSR กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
Strategy 5 : CSR with Sufficiency Economy Philosophy 
to Sustainable Development Goals (SDGs)

3. มาตรการป้องกันการแพร่ระบาด 
 ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 (COVID-19)
 Measures to Prevent Spread 
 of Coronavirus Disease 2019 
 (COVID-19)

 อ.ส.ค. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประสานงานการปฏิบัติภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
2019 เพื่อก�าหนดมาตรการในการเฝ้าระวัง
ป้องกันควบคุม และเตรียมความพร้อมในการ
รองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดในองค์กร

 DPO appointed the committee to 
co-operate internal operation under the 
situation of Coronavirus Disease 2019 
(COVID-19) pandemic, to set measures 
for several goals covered about “monitor, 
prevent, control and readiness” for the 
situation of Coronavirus Disease 2019 
(COVID-19) spraed in organization.
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4.DPO Love Milk, Love Farm   
 Project for Sustainable Tourism
 Measures to Prevent Spread 
 of Coronavirus Disease 2019 
 (COVID-19)

 อ.ส.ค.มีการจัดกิจกรรมศึกษาเส้นทาง
ธรรมชาติ เส ้นทางที่3 เพื่อเป็นการส�ารวจ
เส้นทางรูปแบบการท่องเทีย่วแนวใหม่ทีใ่กล้ชดิ
ธรรมชาติมากย่ิงขึ้น เป็นการศึกษาเส้นทาง
บนเขาตาแป้น เพื่อดูซากพืชซากสัตว์ที่มีอายุ
ประมาณ 245-290 ล้านปี โดยเส้นทางนีเ้หมาะ
กับนักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบการผจญภัย และ
ธรรมชาติ

 DPO launched activities about the 
third natural route survey for new type 
of tourism that is closer to nature at 
Kao Ta Pan, to study about humus and 
carcass aged about 245 million years. 
This new discovered route is suite for 
adventure tourists and the one love 
nature tourism.

Sustainable 
Development 
Goals.
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SD Development Report 2021

ที่ปรึกษา

   นายชัยณรงค์ เปาอินทร์    
    รองผู้อ�านวยการ
 
ประธานคณะท�างาน

   นางสุนันท์ ถาวรวงษ์
    หัวหน้าฝ่ายอ�านวยการ

คณะท�างาน

   นางสาววนิษฐา ตุ้มปี      
    หัวหน้าฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์
   นายสมเกียรติ ช่างศรี      
    หัวหน้าฝ่ายการตลาดและการขาย
   นายชวลิต ขาวปลอด      
    หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเลี้ยงโคนม
   นายเสริมศักดิ์ มุ่งดี      
    หัวหน้าฝ่ายวิจัยและพัฒนาการเลี้ยงโคนม
   นายธีระ เพลินสินธุ์      
    หัวหน้าฝ่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร
   นายสมชาติ อ้อนอุบล      
    หัวหน้าส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง
   นายอนุชิต สุกรินทร์     
    หัวหน้าส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคใต้
   นายวินิจ วงศ์วโรฬาร      
    หัวหน้าส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน
   นายวุฒิชัย จั่นเพ็ชร
    หัวหน้าส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนล่าง
   นายแดนณรงค์ ทองอันตัง      
    หัวหน้าส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
   นางสาวนภาพร พันธุสุข   
    หัวหน้ากองประชาสัมพันธ์และความปลอดภัยในการท�างาน
    ฝ่ายอ�านวยการ
   นายทนงค์  กรองไผ่กลาง  
    หัวหน้ากองบริหารความยั่งยืน ฝ่ายอ�านวยการ
   นางพัสน์นันท์ เฉลิมฉัตร  
    หัวหน้ากองบริหารจัดการและพัฒนาองค์กร       
    ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์  
   นางชลิดา สุทธศรี  
    หัวหน้าแผนกจริยธรรมและธรรมาภิบาล กองบริหารความยั่งยืน  
    ฝ่ายอ�านวยการ
   นางสาววราพร มะโนประเสริฐกุล  
    นักประชาสัมพันธ์ 5 กองประชาสัมพันธ์และความปลอดภัยในการท�างาน   
    ฝ่ายอ�านวยการ 

คณะท�างานและเลขานุการ

   นางสาวภูมิทิพย์ กูบโคกกรวด 
    นักวิชาการ 6 ส�านักงาน อ.ส.ค. ภาคกลาง

คณะท�างานและผู้ช่วยเลขานุการ
 
   นางสาวสมฤทัย กันหอม  
    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 4 แผนกกิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    ฝ่ายอ�านวยการ  

   แผนกธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ฝ่ายอ�านวยการ  

    เบอร์โทร/แฟกซ์ : 036-909-697
    อีเมล์   : cgcsr@dpo.go.th
    Facebook  : Thai-Denmark
    IG  : thaidenmarkfanclub
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